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Sudeste asiatico, éun nuevo milagro econdmico?:

Lecciones y oportunidades para Espana y sus empresas
D. Rafael Calderén’

Resumen

El Sudeste asiatico ha dejado atras la crisis de 1998 y se esta posicionando como una de las
regiones econdémicas mas dinamicas del mundo gracias a factores estructurales favorable vy,
més importante, a un marco econdémico e institucional que ha conseguido sacar de la pobreza
a millones de personas. Este nuevo milagro econémico supone una lecciéon clave para

gobernantes y representa una oportunidad de negocio atractiva para las empresas esparnolas.

“Para mi, este es un momento  Lee KuanYew como primer ministro de Singapur tenia
de profunda angustia. Durante  a70nes para estar angustiado y preocupado por el
toda mi vida he creido
firmemente en la unidad de
los dos territorios, Malasia y independencia. Sin recursos naturales, capacidad
Singapur’

destino de su pais en el dia de la declaracion de

industrial y con un pequefio territorio rodeado de
Lee KuanYew, 9 de agosto de 1965, al grandes naciones con una gran tradicion histérica,
il el b Eplreiiecle sl i pocos apostaban por el futuro de este nuevo estado.
Sin embargo, casi cincuenta afios mas tarde Singapur se erige como uno de los paises mas

desarrollados del mundo, con un PIB/capita superior al de Estados Unidos o Europa.

El milagro econdémico que ocurrié en Singapur parece que se esta extendiendo poco a poco a
todo el Sudeste de Asia. Esta regién siempre ha estado en el punto medio entre dos gigantes,
India al Sur y China al Este, pasando desapercibida para el resto del mundo. Sin embargo, en

los ultimos afios el crecimiento econdémico de la regién ha causado asombro y expectacion.

El Sudeste asiatico comprende 10 naciones (Indonesia, Filipinas, Vietnam, Tailandia, Burma,

Malasia, Camboya, Laos, Singapur y Brunei) en la que viven mas de 600 millones de personas
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que han experimentado crecimientos medios de sus economias superiores al 5%. Si
consideramos la totalidad de la region como un pais, seria el tercer pais mas poblado del
mundo y el noveno en generacion de PIB.

La region ha recuperado la credibilidad de los inversores después de la crisis asiatica de 1998
y estdn empezando a considerar el Sudeste asiatico como una formidable oportunidad de
negocio. Por ejemplo las inversiones chinas en la regién se han multiplicado por 50, pasado de

120 millones de délares en 2003 a mas de 6.000 millones en la actualidad.

EL SECRETO DEL EXITO
La mayoria de los paises en la regién cuentan con unos factores estructurales que les permiten
tener un punto de partida envidiable para poder seguir desarrollando sus economias en las

proximas décadas, especialmente en comparaciéon con economias mas desarrolladas.

e Demografia: la edad media de la poblacion es inferior a los 30 afios, lo que
permitird tener un muy alto porcentaje de poblacién activa para continuar creciendo
las economias.

e Deuda: la crisis de 1998 fue una bendicién a largo plazo. Los mercados de deuda
internacionales se cerraron para muchos paises y los gobiernos adoptaron criterios
muy prudentes para gestionar el endeudamiento soberano.

e Deéficit. los programas de cobertura social son limitados, asumiendo que las
familias actian como red de seguridad, lo que permite unos déficits moderados con

capacidad de reaccién ante potenciales crisis econémicas.

Otro factor estructural va a ser ASEAN 2015, un acuerdo para avanzar en la integracién
econdémica de la regidén y conseguir tener una voz de peso en la escenario internacional. El
incremento de comercio interno servira para contrarrestar una demanda anémica de Europa y
Estados Unidos. Adicionalmente, ASEAN 2015 permitira acelerar el crecimiento de paises
menos desarrollados en la regién como Burma o Vietnam al contar con transferencia de

conocimiento y mejores practicas de paises mas desarrollados como Singapur o Malasia.

Sin embargo hay factores mas importantes para explicar el milagro del Sudeste asiatico: un

marco econdmico-institucional que han acelerado el crecimiento de la region.
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Clara vision de pais: los gobernantes dedican mucho esfuerzo en disefiar una
estrategia de desarrollo a largo plazo y en comunicarla a la poblacién. Por ejemplo,
Malasia ha fijado como objetivo nacional duplicar el PIB per capita en 2020.
Apertura a los negocios: en media es mas sencillo y rapido establecer nuevas
empresas 0 conseguir visados para expatriados en la region que en los paises
BRIC. Los gobiernos entienden que la clave del crecimiento econdmico y la
prosperidad es el dinamismo del sector privado. Singapur es el pais del mundo
més abierto a los negocios.

Esquemas tributarios razonables y estables: se considera que el éxito debe ser
recompensado de forma justa para que actué como incentivo a la iniciativa privada.
Los gobernantes entienden que crear un infierno fiscal solo serviria para que
empresas y ciudadanos buscasen un paraiso fiscal. El hecho de tener proximo a

Singapur, con una fiscalidad muy baja, actia de factor de contencién para otros

paises.
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LECCIONES Y OPORTUNIDADES

Volviendo nuestra mirada a Esparia, hay evidentes lecciones para los gobernantes y una clara

oportunidad para las empresas espafnolas.

Los gobernantes deberian reflexionar sobre como conseguir revitalizar el tejido productivo,

econdémico y social del pais teniendo en consideraciéon que:

e Sin una clara visién de pais, bien pensada, ejecutada y comunicada, que realmente
capture la ilusién de los ciudadanos, es muy complejo conseguir una historia de
éxito a largo plazo. Esto no debe ser entendido como una direccién de la economia
por parte del Estado sino como un catalizador que una las voluntades de todos los
sectores hacia la consecucién de un objetivo comun que traera beneficios a todos
los ciudadanos.

e Sin un marco favorable a la iniciativa privada no se puede crear riqueza. Los
gobiernos sélo consumen y redistribuyen riqueza por lo que necesitan un sector
privado vigoroso para que la economia sea préspera.

e Sin esquemas tributarios que incentiven a una mayor produccion por parte de
trabajadores y empresas, las economias pierden su vigor, asimismo la falta de

estabilidad ahuyenta al capital y a potenciales inversores.

Para las empresas espafolas el Sudeste asiatico representa una gran oportunidad de negocio:

e Acceso a un mercado de mas de 600 millones de habitantes y una creciente clase
media que demanda productos y servicios tipicamente consumidos en los paises
desarrollados. Adicionalmente, la clase media aumentara sus viajes de turismo de
larga distancia y Espafa deberia posicionarse como uno de los destinos preferidos
para turismo cultural y gastronémico.

e Gobiernos con programas muy ambiciosos de inversién en infraestructuras, sector

en el que empresas espafolas pueden aportar conocimiento y experiencia. El
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Banco de Desarrollo para Asia (ADB) estima que en la proxima década la region
tendra que invertir un minimo de 60.000 millones de délares al afio.

e Aumento de la diversificacién geografica, ya que muchas empresas espanolas han
enfocado su crecimiento en Europa y Latinoamérica. Esto es especialmente critico
para las grandes multinacionales espafiola. Si se cumple lo que apuntan muchos
analistas sobre el siglo XXI como el siglo de Asia, sera clave para estas empresas
tener presencia y un entendimiento profundo de estos mercados.

e Marco legal y tributario estable que permite mayor seguridad en la planificacién de
inversiones. A diferencia con otros mercados emergentes o en desarrollo, existe
una fuerte estabilidad institucional con un marco juridico muy influenciado por la
tradicion anglosajona y centro-europea, al ser muchos de estos paises antiguas

colonias.

CONCLUSION

Hacer negocios en Asia puede ser todo un reto debido a las diferencias culturales. La clave del
éxito es demostrar que existe compromiso a largo plazo y que los productos y servicios
ofrecidos van a ayudar al pais y sus ciudadanos a hacer realidad su visién de futuro; pero, sin
lugar a dudas, para aquellas empresas con determinacion, persistencia y apertura de miras, las

posibilidades son impresionantes.
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Sobre la Comision de Gestion del conocimiento empresarial

Si aceptamos que hoy en dia el conoci-
miento ez un factor ezencial para el deza-
rrallo empresarial y que loz activos intan-
gibles son, cada ver mds, la parte cre-
ciente delwalor v de la capacidad de ge-
nerar resultados sostenibles, se conside-
ra de ezpecial relevancia incaorparar en el
programa general de actividades de CE-
DE la actuacidn de un Observatorio sobre
Geztion del Conacimients Empresarial,
Capital Intelectual & Innovacian, que serd
gestionado por esta comizion de trabajo.

La comizidn de trabajo congidera priorita-
rio enlazar cualquier iniciativa que encaje
caon la mejora de la gestion empresarial v,
ezpecificamente, con el incremento de la
calidad de laz funciones directivas v eje-
cutivaz. Portanta, el enfoque de susz acti-
widadez zerd eminentemente practico,
obviando perspectivas excesivamente
academiciztas.

También sus actuaciones e enmarcan

ehn un cantexto glabal, alineadas con ac-
ciones y trabajoz realizadoz en el marco
de la Unidn Europea.

En cuanto a los objetivos de trabajo, prin-
cipalmente zon:

al Seguimiento de las principales corrien-
tes de opinian v avances tedrico-practicos
eh materia de activos intangibles, capital
intelectual, gestion de la informacian,
inteligencia empresarial y techologias de
geztidn del conocimiento.

b tcuerdos con fundaciones y entidades
de extudio nacionales e internacionales,
cuyn ambito de investigacion merezca ser
seguido, conocido v divulgado por CEDE.
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) Difugidn en loz medios virtuales de
CEDE de lag mejores practicas v los avan-
cez maz significatives en Gestian del
Conocimiento, Capital Intelechsal & Inno-
wacian.

d) Creacidn de plataformas de debate y
aprendizaje, de modo que pueda mante-
nerse una Red de intercambio de Conoci-
miento entre las asociaciones de CEDE.

Puede conocer mas zobre nuestra activi-
dadez v cuadernos en la web de CEDE o
zolicitando infarmacion en el email

info@®directivozcede.cam




