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ANUARIO COTEC 2021 PRESENTACION

Presentacion

El laser, una de las tecnologias mas exitosas, fue descrito por su
inventor, el fisico estadounidense Theodore Harold Maiman, como “una
solucion en busca de problemas”. Maiman expresaba asi, en la década
de 1960, su frustracion tras disefiar una maquina cuyos fundamentos
habia anticipado Albert Einstein muchos anos atras y que aun tardaria
otros tantos en hacerse ubicua en nuestras vidas.

Con frecuencia, el conocimiento, incluyendo el mas transformador

y disruptivo —la ciencia—, necesita un tiempo prolongado para
madurar y dar fruto. Pero otras veces es el tiempo el que nos apremia.
Sucede cuando encaramos grandes desafios y todavia no tenemos el
conocimiento necesario para darles respuesta. El tiempo que vivimos,
desde que estallo la pandemia de la Covid-19, se cuenta en contagios
y victimas, el conocimiento que desarrollamos para frenar tanto dolor
y tanta pérdida tiene por ello un valor extremo.

La humanidad lleva mas de un afio luchando contra el reloj inexorable
que marca el virus, causante de un problema tras otro. Como
siempre que hay problemas y hay personas, no han dejado de surgir
soluciones basadas en conocimiento, esto es, innovaciones. Las
vacunas, tan deseadas, tan agradecidas, destacan por encima de
cualquier otra, pero en los ultimos meses hemos conocido muchas
innovaciones mas. 2020 sera ya para siempre el afio de la Covid-19.
En Cotec reivindicamos que también ha sido un afio para innovar.

El Anuario Cotec 2021 es un homenaje a todos los innovadores
espanoles que han puesto su imaginacion y su talento al servicio de
la lucha contra el virus y sus dramaticas consecuencias en diferentes
ambitos de la sociedad. Espafioles y espafiolas que, en uno de los
momentos mas dificiles de sus vidas, tuvieron la imaginacion y el
animo para encontrar soluciones a los problemas que afrontabamos
todos. Tuvieron que adaptarse sobre la marcha, investigar sin
descanso, remodelar sus fabricas y unirse en la distancia para
encontrar salidas, arriesgando a veces la vida.

Es tiempo de corregir un descuido importante. La urgencia nos impidio
a menudo reconocer como innovaciones multitud de ideas surgidas de
ese gran esfuerzo colectivo, conocimiento nacido de la necesidad para
mejorar la vida de muchas personas.

Buena parte de este Anuario Cotec 2021 —que cobra por primera
vez un caracter casi monografico, respondiendo también él al reto
constante de la innovacion—, esta protagonizada por un muestrario
de ese tipo de innovaciones. Aceleraron la llegada de soluciones
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que estaban pendientes. Haran mas facil remontar las consecuencias
de la pandemia y avanzar hacia el futuro. No ofrecemos un repaso
exhaustivo de ellas —tal cosa seria inabordable—, sino unas decenas
de ejemplos inspiradores que invitamos al lector a continuar.

Conviene aclarar asimismo que hemos limitado la seleccion para
esta muestra a soluciones innovadoras nacidas en Espana y cuyo
éxito es ya un hecho. No hemos recogido por tanto proyectos
espanoles todavia en marcha —como las vacunas que ensayan
nuestros cientificos—, o bien desarrollados fuera de nuestras
fronteras —como las vacunas ya aprobadas—.

El Anuario Cotec 2021 recoge ademas —prolongando décadas de
tradicion—, una sintesis del trabajo que desarrollamos a lo largo del
ano a través del Observatorio de Informe Cotec. Datos —propios

y ajenos—, analisis, propuestas y opinion en tiempo real sobre la
evolucion del sistema nacional de |+D+l, cuyo fortalecimiento es
hoy mas necesario y demandado que nunca. Confiemos en que el
interés y el respeto por la ciencia y el conocimiento perdure cuando
venzamos a la pandemia.

Mas alla de la ciencia y la innovacion sanitaria, cuyo avance
acelerado esté a la vista de todos, nos preocupa el impacto que
tendra esta crisis en la inversion en 1+D+| en otros sectores. Las
empresas mas afectadas por la incipiente recesion se enfrentaran
en unos meses a decisiones presupuestarias complejas, con
muchas prioridades que atender. La apuesta por el conocimiento
exigira vision y valentia. El sector publico deberia dar ejemplo de
ambas virtudes y no repetir errores del pasado reciente.

El Anuario Cotec 2021 ha querido ademas reservar un espacio

para el mayor reto de nuestro tiempo, la emergencia climatica,

que la urgencia de la pandemia ha relegado a un segundo plano.

Lo hemos hecho, ademas, dando voz a quienes habitaran el Planeta en
el futuro, chicos y chicas que tienen mucho que decir y a los que no
siempre se presta la atencion que merecen. Buena parte de nuestras
esperanzas de reconstruccion se apoyan en los fondos de Next
Generation UE, es decir, una vez mas financiamos nuestro presente
hipotecando su futuro. Escucharles es lo menos que podemos hacer.

Completan el contenido de las siguientes paginas entrevistas con
expertos de la red de Los 100 de Cotec, casos de éxito, una memoria
de nuestra actividad en los ultimos doce meses y alguna sorpresa
mas que preferimos que el lector descubra por su cuenta.

Nos interesa sobre todo que este Anuario Cotec 2021 sirva de
recuerdo de lo mucho que hemos innovado en el ultimo afio y
también de guia para la reconstrucciéon que tenemos por delante.

El futuro esta por escribir y tenemos que escribirlo entre todos.

En Cotec damos el primer paso ofreciéndote este libro tan

especial. Si después de haberlo leido quieres que vuelva a ser un
sencillo paquete de folios en blanco podras hacerlo. Para borrar su
contenido solo necesitaras seguir los pasos que te indicamos en las
instrucciones y disponer de una impresora laser. Lo que descubriras
es otro ejemplo de los problemas que el conocimiento ayuda a
solucionar sin preverlo —gracias, sefior Maiman—.

Pero antes te invitamos a seguir leyendo.
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Sanidad

La sanidad espanola dio la voz de
alarma cuando los hospitales empezaron
a llenarse por la pandemia. Desde ese
momento, los profesionales sanitarios
se pusieron en vanguardia de la lucha
contra el virus, sin apenas equipos de
protecciodn ni informacion sobre el huevo
patogeno. Y la innovacion comenzoé a
surgir no solo de los centros de salud,
sino de una sociedad movilizada para
apoyar a sus sanitarios y resolver
problemas de forma colectiva.
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Problema @

Ol
Alto grado e contaglo
en los hospltales.

La comunidad cientifica no tuvo
evidencia de que la principal via de
transmision del virus era el contagio
por aerosoles hasta finales de 2020,
cuando muchas personas ya se
habian infectado por esta causa. El
contagio fue especialmente intenso
en los lugares mas cerrados y
expuestos al patégeno, como los
hospitales: el 20% de los pacientes
y el 89% de los sanitarios resultaron
infectados en algun centro médico.
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Innovacion @

01

Nuevos sistemas de
ventilacion y circulacion
de pacientes.

Duplicar el caudal del aire
acondicionado y procurar una
mejor aireacion de esas estancias
ha reducido el riesgo de contagio,
asi como la creacion de estructuras
segregadas, Covid-no Covid, que
permiten separar a los pacientes

y reducir las listas de espera
convencionales. El nuevo modelo
pretende ser elastico, para adecuar
la respuesta de los centros
especializados en la enfermedad ante
posibles rebrotes de la pandemia.
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Problema @

02

Desatencion e
ENIermos Cronicos
V aNClanos.

La saturacion de los hospitales
por la crisis sanitaria, el miedo

al contagio y los problemas de
movilidad llevaron a que enfermos
cronicos y ancianos no acudiesen
al especialista, interrumpiendo

los tratamientos y la prevencion
de posibles complicaciones, con
el consiguiente riesgo para su
salud. Ademas, algunas de estas
personas tenian problemas para
mantener su rutina diaria y atender
las tareas basicas del hogar.
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Innovacion @

02

Redes solidarias
de voluntarios
en pandemia.

Las redes vecinales de

voluntarios, como la Federacion

de Asociaciones Regionales de
Madrid o las Xarses de Suport

Mutu de Barcelona, ayudan a los
ancianos y a las personas incapaces
de desplazarse por sus propios
medios a los centros de salud.

Esta ayuda no se limita a adquirir
medicamentos y contactar con los
meédicos para obtener las citas, sino
que incluye hacer la compra, pasear
a la mascota o sacar la basura.
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Problema @

03

Dincultac para cdetectar
directamente el virus
en acrosoles.

Mantener una adecuada
calidad del aire en recintos
cerrados es especialmente
importante para prevenir los
contagios por coronavirus. Uno
de los lugares criticos son los
centros de ensenanza, donde
la posibilidad de contagio pone
en peligro a los alumnos de las
aulas burbuja y a sus familias.
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Innovacion @

03
Sistemas de medicion
de la calidad del aire.

Aireamos.org, que agrupa a

18 organizaciones cientificas,
universidades, organismos publicos
y asociaciones de voluntarios y
mecenas, promueve el disefio e
instalacion de medidores de CO2

y humedad del aire en las aulas,
para detectar umbrales criticos de
dioxido de carbono e indicar cuando
se deben ventilar estos espacios

y evitar la excesiva concentracion
de aerosoles, potenciales
portadores del coronavirus.
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Problema @

04}
Difncultac para hacer
oruebas diagnosticas.

La imposibilidad de reconocer
de forma rapida, fiable y barata el
contagio ha sido un desafio clave
en la lucha contra el coronavirus.
Las PCR permiten detectar el
SARS-CoV-2, pero son pruebas
caras, y la introduccién del hisopo
por la nariz resulta desagradable.
Ademas, requiere varias horas
para obtener un resultado,
mientras que las pruebas rapidas
de antigenos a veces no son
suficientemente precisas.
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Innovacion @

04

Nuevas pruebas
mas rapidas

y baratas.

La Universidad Carlos lll y el
Hospital La Paz de Madrid han
creado un test de saliva no
intrusivo que permite detectar la
presencia del virus en estadios
iniciales de la infeccion y que es
mas barato que los precedentes.
Por su parte, el Consejo Superior
de Investigaciones Cientificas
(CSIC) ha elaborado una prueba
que torna fluorescentes los
anticuerpos Covid-19 que se
encuentren en una gota de
sangre, facilitando su deteccion.
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Problema @

05
Falta e Inrormacion

sobre @] manejo clinico
cde la Covia=19.

El desconocimiento del
coronavirus ha sido el principal
problema al que se han enfrentado
los profesionales sanitarios. No
se sabia practicamente nada
sobre el SARS-CoV-2: ;Cual es
su origen? ;Como se transmite?
¢Qué sintomas produce? ;A
quiénes afecta? 4Cual es su
letalidad? Y sobre todo, jcomo
se trata su enfermedad?, en un
momento en que los hospitales
empezaban a llenarse de
personas con sintomas no
siempre coincidentes.
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Innovacion @

05

Redes sociales
profesionales para
compartir informacion.

Tras unos primeros descubrimientos
basados en la prueba y el error, las
telecomunicaciones permitieron
compartir conocimientos y
hallazgos sobre el virus en tiempo
real, conociendo su forma de
actuar y sus efectos. Es el caso

de las UCI de los siete principales
hospitales gallegos, que crearon
un grupo de chat en el que
compartieron problemas y hallaron
soluciones sobre la marcha para
trabajar mas eficazmente.
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Problema @

06

Problemas para
rastrear los contaglos
nasta su origen.

La falta de recursos y de
preparacion ha provocado el
fracaso de la mayor parte de los
sistemas de rastreo que se han
puesto en marcha en Espana. Hasta
el momento, solo se ha conseguido
conocer el origen del 12% de los
contagios, lo que ha complicado la
deteccion temprana de los brotes
del coronavirus, especialmente
tras la aparicion de nuevas
variantes mas agresivas, y ha
dificultado frenar su propagacion.
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Innovacion @

06
Formacion y acceso
con codigo QR.

Los profesionales han creado
programas de formacion para el
rastreo, como el promovido por
Fundacion para la Formacion de
la Organizacion Médica Colegial y
avalado por la Universidad Johns
Hopkins. Por su parte, los gobiernos
de Castilla-La Mancha, Galicia y
La Rioja han puesto en marcha
sistemas de acceso a locales de
hosteleria y ocio mediante un
codigo QR que facilite el rastreo
en eventuales casos de contagio.
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Problema @

07

Riesgo de contagio
en tareas de limpleza
v desinteccion.

La falta de espacio ante la
avalancha de enfermos de la
Covid-19 obligé a habilitar todos
los espacios disponibles en los
centros hospitalarios para poder
acoger a mas pacientes. El personal
sanitario y de servicios tuvo que
preparar, limpiar y desinfectar
salas de espera, cafeterias y
bibliotecas, en una carrera contra
el tiempo en la que se llego a
recurrir a los expertos en guerra
bacterioldgica del Ejército.
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Innovacion @

07

Robots para

la desinfeccion
de instalaciones
sanitarias.

Dos empresas espanolas (ASTI
Mobile Robotics y BOOS Technical
Lightning) han creado un robot, el
ZenZoe, capaz de desinfectar de
manera autonoma las instalaciones
hospitalarias. Tras generar su propio
mapa de los recintos, los recorre
sin ayuda humana, limpiandolos con
ayuda de unas potentes lamparas de
luz ultravioleta capaces de eliminar
el 99,9% de los virus. ZenZoe

ha sido probado con éxito en el
Hospital de Burgos y ha despertado
gran interés en todo el mundo.
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Problema @

08
Saturacion e la
atencion primaria.

La falta de rastreadores y el miedo
a acudir a los hospitales llend las
consultas de los centros de atencion
primaria, que estaban en la primera
linea de lucha contra el virus y ya
se encontraban muy debilitados por
el traslado de parte de su personal
a los hospitales. Estos hospitales

se vieron, a su vez, desbordados
por la avalancha de pacientes de

la Covid-19 y por la carencia de
recursos materiales y humanos.
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Innovacion @

08
Implantacion
sobrevenida de
la telemedicina.

La emergencia sanitaria obligd

a pacientes y a médicos a pasar
consulta a distancia. Esta praxis
ha estado limitada por la falta de
material para trabajar en remoto,
lo que ha provocado que las
consultas telefonicas —sin video u
otras tecnologias— hayan supuesto
el 80% del total. En 200 colegios
y en grandes empresas se utiliza
la aplicacion Ever Health, que
permite efectuar videoconsultas.
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Problema @

09
rFalta ce personal
sanitario.

Segun el Ministerio de Sanidad, mas
de 130.000 sanitarios han sufrido

la Covid-19 desde que estallé la
pandemia. En algunos departamentos
las bajas llegaron al 66% de unas
plantillas que ya entonces adolecian
de falta de personal de enfermeria.

El déficit de profesionales de esta
disciplina es cronico en Espana,
donde hay tres enfermeros por

cada siete médicos, mientras que en
Europa la proporciéon es de uno a uno.
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Innovacion

09
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Automatizacion

de tareas.

Los centros médicos implantaron
soluciones de contingencia, como
reintegrar profesionales jubilados
o movilizar estudiantes MIR.
Ademas hacia falta descargar de
tareas a los sanitarios. La start

up espanola Tucuvi, fundada por
dos ingenieros biomédicos al
acabar su carrera, desarroll6 Lola,
un asistente virtual que aplica
inteligencia artificial en la planta
Covid del Hospital de Torrejon.
Sustituye al médico en la recogida
de informacion de pacientes, a
través de un cuestionario. Cuando
el sistema detecta una emergencia
avisa al personal sanitario.
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Problema @

10

Dincultac para
planificar los recursos
2 corto v meadio plazo.

El desconocimiento de los patrones
de transmision del coronavirus,

la capacidad de infecciéon de sus
cepas y el impacto hospitalario de
la Covid-19 han dejado tras de si
sucesivas oleadas de contagio y
muerte casi siempre imprevistas por
las autoridades. Esta incertidumbre
ha dificultado una asignacion de
recursos sanitarios que habria
evitado o paliado la saturacion

de los hospitales y reducido

la mortalidad del patégeno.
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Innovacion @

10

Inteligencia artificial
para anticiparse a la
propagacion del virus.

Con los datos oficiales recopilados
tras mas de un afo de pandemia,

ha sido posible elaborar modelos
de inteligencia artificial que
anticipen la expansion del virus.

El proyecto PreCoV2, liderado

por un investigador de la UNED

y financiado por el Ministerio de
Sanidad, es capaz de predecir en
un plazo de 14 dias y con bastante
precision la evolucion de la
enfermedad de la Covid-19 en cada
una de las comunidades auténomas.
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Rafael Bengoa

Médico. Experto en Salud Publica y Gestion.
Ex Consejero Sanidad. Ex Director Sistema de Salud OMS. Senior Fellow Harvard.
Experto de lared Los 100 de Cotec - ODS3 - Salud y Bienestar.

¢Qué problema importante nos hubiéramos
ahorrado en el ultimo ano de haber hecho
los deberes a tiempo?

~ (
El problema mas importante que nos hubiéramos

ahorrado son las muertes. La consecuencia
social es que 80.000 personas han tenido que
hacer un duelo personal y todos hemos tenido
que hacer un duelo colectivo. Los deberes
pendientes —que no se hicieron— fue concebir
la sanidad y los servicios sociales como un
gasto y no como una inversion. El impacto
negativo de esa mentalidad ha sido enorme.

Es evidente que eso es |lo primero que hay que
cambiar y debe notarse ya en los presupuestos.

(=J
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¢Qué debemos agradecer a la innovacion
como respuesta a la pandemia?

-

-~

Nuevos tratamientos, vacunas con nuevos
mecanismos de accion, nuevos modelos
asistenciales por via digital. Todo eso es
innovacion y todo en menos de un ano. Los
nuevos partenariados publicos y privados
son innovadores, aungue requeriran

mas transparencia a partir de ahora.

¢Qué aprendizaje derivado de la pandemia
ha venido para quedarse?

-

Cual ha sido el aprendizaje en control de
epidemias: los paises orientales han seguido
una estrategia pandémica mucho mas
eficaz en términos de salud y economia que
occidente. Los paises que han privilegiado
la salud sobre la economia se estan
recuperando econdémicamente antes. Cual
ha sido el aprendizaje en nuestro sistema
de salud y social: todo lo derivado de lo
digital. Tele consultas, tele monitorizacion

y haber desecho los silos organizativos.
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¢, Somos mejores que hace un ano o repetiriamos
en el futuro los mismos errores?

~ ({
Hace 100 anos la gripe espafnola causa mas

de 50 millones de muertos. Hubo ciudades que
cerraron/confinaron y otras no. Las ciudades

que cerraron tuvieron menos muertos y mejor
economia. Hoy en 2021 el coronavirus no es el
primer virus ni sera el ultimo. Esta crisis ha sido

un ensayo general. En Espania, ha habido mucho
menos innovacion en el ambito politico que en el
cientifico. No se ha aceptado la evaluacion externa
de la gestion de la pandemia por los gobiernos asi
que ha habido poco aprendizaje. Esto implica que
seguiremos siendo vulnerables. Debemos hacer un
esfuerzo para que la memoria colectiva no se disipe
y prepararnos mejor para la proxima pandemia.

N /

¢Qué destacaria de su experiencia personal
y profesional en este tiempo?

4 (
Combatir el virus debe de estar por encima

del debate ideoldgico. Estuve en la OMS en la
época del SARS 1, como Consejero de Sanidad
con el H1N1, luego surgio el ébola, ahora en

la Comision Pan-Europea de Salud dirigida

por el ex primer ministro ltaliano, Mario Monti,
repensando las prioridades politicas a la luz de
la pandemia. En todos esos momentos lo que
queda claro es que mientras se esta en guerra
con el virus no hay que distraerse en politicas
estériles que no sirvan para combatir al virus. No
ayudan a cambiar la trayectoria de la pandemia.

N /
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En marzo de 2020, los sanitarios se enfrentaban al
virus sin equipos de proteccion, y los paises rivalizaban
por encontrar proveedores en cualquier punto del
Planeta. En ese momento de crisis, un grupo social
con capacidades tecnoldgicas muy particulares, la
llamada comunidad ‘maker’'—fabricantes, creadores
y aficionados al ‘hagalo usted mismo'—, se activo
para ayudar en la lucha contra la pandemia. Contaban
con sus impresoras 3D, sus disenos de tecnologia
abierta y una cultura basada en la colaboracion
descentralizada y el conocimiento compartido.

Esther Borao, directora del Instituto Tecnolégico
de Aragon y conocida maker, cred el 12 de
marzo un grupo en Telegram para coordinar
esfuerzos. A él se unieron Rosa Nieves Ledn,
experta en impresion 3D; David Cuartielles,
cofundador del microcontrolador Arduino;
César Garcia, podcaster de lahoramaker.com;
Mercedes Pescador, experta en comunicacion;
y otros muchos responsables de un movimiento
que pronto tuvo nombre: Coronavirus Makers.

En 48 horas eran mas de mil voluntarios, y en
apenas dos semanas, superaban los 16.500.

Los FablLabs (laboratorios de fabricacion) de
toda Espafia se unieron, y también COTEC y la
Fundacion Ashoka. Como explica Cuartielles
“fue una catarsis: en vez de estar en casa en
estado de shock, se puso el enfoque en estar
activos, conectados y desarrollando soluciones”.

Un grupo de fabricantes coordin¢ la [+D de
hasta 20 proyectos, buscando los disefios
mas eficientes para viseras, mascarillas, batas,
gafas y otros equipos de proteccion individual
(EPI). Otro se dedico a producir las diferentes
piezas, dividido por Comunidades Autonomas,
y con un responsable siempre disponible.

Cada necesidad de un hospital o centro de
mayores fue redirigida al grupo de su comunidad

autonoma. Unos imprimian, otros transportaban;
unos montaban y desinfectaban, otros distribuian.
Bomberos y Policia colaboraron en una
distribucion que entrego en tiempo récord mas
de 1 millén de viseras; casi 200.000 mascarillas
FFP2; y medio millon de salvaorejas, muy
apreciados tras 8 horas de usar mascairilla.

También fabricaron buzos ignifugos,

oximetros, gafas protectoras... Todo de forma
desinteresada, anonima y colectiva. Muchos
makers no solo donaron su tiempo y sus
equipos, sino que aportaron también el filamento,
la materia prima de las impresoras 3D.

Mas de 3.000 companias se pusieron a
disposicion del movimiento. Leroy Merlin dono
todo el filamento que tenia disponible, miles
de kilos. Y también contribuyeron BQ, Glovo,
RS Components, Media Luna Comunicacion,
Clusters Europeo y Espanol de Industria,
Adispo, Aimcse, Policias sin Fronteras...

El ejemplo cundio¢ fuera de nuestras fronteras.
Makers de diferentes nacionalidades participaron
en el chat espanol y luego replicaron la idea en
sus paises, sobre todo latinoamericanos. Como
explica Rosa Nieves Ledn: “se crearon coronavirus
makers en 27 paises, y se dond material o EPI

a algunos de ellos, como Venezuela o Congo”.



OOOOOOOOOOOOOOOO

Espana ha
realizado
mas de 37
millones

de pruebas
diagnosticas
desde el
Inicio de la
pandemia.

Fuente: Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad (abril, 2021).
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Educacion

Con las escuelas cerradas y el alumnado
recluido en sus casas, empezaron a
mostrarse los primeros problemas
de desigualdad, falta de medios y
pérdida de aprendizaje. Sobre toda una
generacion de estudiantes se cernia el
riesgo de perder el tren de su educacion,
cuando los planes de adaptacion
y las medidas sanitarias —y mucha
imaginacion para resolver problemas
sobre la marcha— permitieron la vuelta
progresiva a los centros de ensenanza.
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Problema @

il
Clerre temporal de los
Centros educativos.

En marzo de 2020 cerraron los
centros educativos como medida
de prevencion sanitaria y se
impuso la educacion telematica.
Se hizo patente que las escuelas
son insustituibles como espacios
de socializacion, igualdad y
conciliacion. Afloraron las
desigualdades socioecondmicas
y la comunidad educativa se vio
obligada a plantear estrategias
innovadoras de prevencion para
prepararse de cara a la reapertura
de los centros.
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Innovacion @
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Cambios

en la organizacion

y en la carga lectiva.

Una vez reabiertas las aulas,

se intentd minimizar el riesgo de
contagio en la comunidad educativa
con cambios organizativos: se
crearon grupos herméticos de
alumnos, con limitacion de contacto
con otras personas ajenas a la
burbuja; se redujeron las ratios

de alumno/docente; se habilitaron
nuevos espacios; se implemento

la codocencia (dos docentes por
clase) y se agruparon asignaturas
por ambitos de conocimiento.
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Problema @
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Dincultades

ce aprendizaje

por el conmnamiento.

Si se relacionan los conocimientos
del alumnado con los meses sin
ensefanza presencial, la cuarentena
equivaldria a una caida de 15 puntos
en los indicadores de PISAy de la
OCDE. Este descenso es mayor en
los entornos mas desfavorecidos.
Tal y como desvelan los estudios
longitudinales, esta realidad conducira
a un menor desarrollo del capital
humano y de las oportunidades
econodmicas a largo plazo.
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Refuerzo de programas
de apoyo y creacion de
tutorias en linea.

Tras el regreso a las aulas, el
Ministerio de Educacioén recupero
y adapto el Plan de Refuerzo,
Orientacion y Apoyo (PROA)

para el alumnado. Por su parte,

la escuela de negocios ESADE y

la fundacion Empieza por Educar
introdujeron tutorias personalizadas
en linea. Y alumnos de la Facultad
de Educacion de la Universidad
Complutense de Madrid ofrecieron
apoyo escolar en remoto a
estudiantes de educacion primaria
y secundaria.
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Problema @
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Poloreza oel alumnaclo:
manutencion de NinNos
vulneraoles.

El confinamiento incremento

las diferentes brechas, las
desigualdades y la segregacion.
La pérdida de presencialidad
elimind la red de seguridad que
proporcionan los centros, tanto a
los alumnos como a sus familias.
Para los alumnos mas vulnerables,
este escenario tuvo implicaciones
no solo educativas, sino
psicosociales y, en los casos mas
extremos, de falta de los recursos
de subsistencia basicos.
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Innovacion @

13

Donacion de alimentos
desde los centros
educativos.

Al igual que el tejido asociativo
ciudadano, los centros se
adelantaron a las administraciones
para paliar las necesidades mas
perentorias. Un ejemplo: durante
el confinamiento, las escuelas de
la red Trilema comprobaron, al
repartir ordenadores entre sus
estudiantes, que muchas de sus
familias no tenian comida. Asi, los
propios colegios facilitaron alimento
en los hogares que lo requerian.
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Problema @
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Brecha digital: acceso
vV uso de la tecnologia
en el hogar.

Una barrera determinante

para el aprendizaje es la enorme
desigualdad existente en los
hogares a la hora de acceder

y usar de manera efectiva

la tecnologia, que permite a

los alumnos participar en su
educacion. Esto afecta tanto al
nivel de alfabetizacion digital de
padres y alumnos como al acceso
a dispositivos y a internet. Es
crucial también analizar cémo
se emplea la tecnologia para
lograr un impacto positivo.
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Innovacion @
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Asistencia téchnica
a familias.

El tercer sector identifico, entre
otras necesidades, la de revertir la
pobreza tecnologica. La asociacion
sin animo de lucro CovidWarriors,
formada por profesionales
voluntarios, puso en marcha

el proyecto #ConectemosYA.
Objetivos: reducir la brecha digital
en la formacioén garantizando

la conectividad, el acceso a
dispositivos y su reutilizacion,

y potenciar la capacitacion digital
de educadores, familias y alumnos.



ANUARIO COTEC 2021 CAP UN ANO PARA INNOVAR: EDUCACION P

Problema @
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Brecha digital:
2CCESO 4 INtErnet.

Para muchos hogares, el acceso

a internet en el hogar supone un
lujo o depende de la disponibilidad
de un teléfono movil, que no es el
soporte idoneo para la educacion
a distancia. Las plataformas
educativas estan ligadas a los
servicios basados en la nube,

la videoconferencia y el acceso

a recursos audiovisuales y
documentales en linea. Ese acceso
requiere una conexion permanente
y de calidad a internet.
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Innovacion @
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Recursos compartidos
entre vecinos.

Los centros educativos apelaron a
la solidaridad de las familias y de

la ciudadania. El Instituto Juan del
Enzina de Ledn puso en marcha,
en pleno confinamiento, la iniciativa
#CompartimosWifi para atenuar

la brecha digital. En un momento
en el que solo se podia acceder

a los contenidos lectivos en linea,
se animaba a las comunidades de
vecinos a prestar su conexion a las
familias con hijos en edad escolar
sin acceso a internet.



ANUARIO COTEC 2021

Problema

L®

CAP

UN ANO PARA INNOVAR: EDUCACION P

ESCcasa cotaclon oe

@oulipos [Nrormeaticos
en los centros

eoucativos.

La penuria de medios afecta
también a no pocos centros
educativos, que no siempre
disponen de un parque actualizado
de equipos informaticos para sus
aulas o no pueden distribuir entre
su alumnado los equipos necesarios
(tabletas, ordenadores portatiles)
para el aprovechamiento de las
clases a distancia. Esto afecta
también a la posibilidad de realizar
las tareas asignadas y a las tareas
de evaluaciéon docente.
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Innovacion @
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Reutilizacion y
acondicionamiento de
equipos informaticos.

Varias iniciativas aplicaron el
espiritu de la economia circular a

la educacion. ReutilizaK, iniciativa
de la Asociacion Cultural La Kalle, y
Labdoo, una red social sin animo de
lucro, reconvirtieron ordenadores
usados en dispositivos educativos

y los donaron a las escuelas. Sus
fines: la insercion laboral de jovenes
vulnerables a través del reciclaje y
la reduccion de la brecha digital y el
impacto medioambiental.
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Problema @
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Srecha entre Ccentros
con aiferentes moadelos
ole aprendiza)je.

El confinamiento aument? las
diferencias entre centros a la hora de
aplicar la ensefanza telematica. La
brecha mas importante se produjo
entre las escuelas con una cultura
de aprendizaje colectivo, que se
adaptaron a las circunstancias, y las
que no acostumbraban a compartir
proyectos ni entre profesionales ni
con las familias. Esta distancia se
acentuo por la ausencia de redes de
coordinacion digital entre centros.
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Innovacion @
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Analisis y reproduccion
de buenas practicas
educativas.

El proyecto de Cotec La escuela,

lo primero busca facilitar su

labor a docentes, centros y
administraciones en el contexto de
la pandemia. La iniciativa pretende
recopilar las mejores soluciones
pedagodgicas puestas en marcha
por los profesionales, de manera
que puedan ser replicadas en otros
centros. Mas de 200 profesores de
toda Espanfna colaboraron. El analisis
de estas experiencias permite
orientar a los gestores publicos

en sus politicas educativas.
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Problema @
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Falta de rormacion
cdel protresorado en
tecnologa.

La pandemia puso de relieve

gue muchos profesores no

estan capacitados o no tienen

la motivacion para aplicar la
tecnologia en el proceso educativo.
En este nuevo contexto sanitario, se
requiere que los docentes integren
lo digital de forma natural en su dia
a dia, involucrando a los estudiantes
en el aprendizaje con el concurso
de la tecnologia. Esto exige

el uso de nuevas competencias

y enfoques pedagdgicos.
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Innovacion @
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Entornos

de colaboracion
e intercambio
de experiencias.

La Covid-19 obligd a la docencia a
transformarse, de forma abrupta,
en integramente digital. En este
contexto, que ha permitido que
afloren multitud de experiencias

e innovaciones en linea, surge en
el ambito universitario la iniciativa
Facultad Cero. Su objetivo es
generar un espacio digital donde
los profesores compartan, de
forma coordinada, iniciativas y
buenas practicas para planificar

el disefo del préoximo curso, que
se ha planteado en diferentes
modalidades de educacion hibrida.
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La mltad de
los centros
educativos
carece de una
plataforma
para educar
en linea.

de la Fundacién Cotec (Mayo, 2020).
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Alfredo Hernando Calvo

Director de Escuela 21.
Experto de la red Los 100 de Cotec.
Modelos y practicas de innovacion educativa.

¢Qué problema importante nos hubiéramos
ahorrado en el ultimo ano de haber hecho
los deberes a tiempo?

/
Nos hubiéramos ahorrado dos grandes desafios

en los que todavia tenemos mucho trabajo
por delante... El primero es el de la brecha en
la competencia digital de alumnos, docentes
y personal de la Administracion; una brecha
no tanto de conectividad o de dispositivos,
sino de alfabetizacion, identidad, colaboracion
y cultura digitales. El segundo desafio es

el de la preocupante relacion entre nivel
socioeconomico de las familias y éxito escolar,
una relacion que revel6 su lado mas perverso
durante los primeros meses de la pandemia,
pero a la que hay que observar y analizar muy
de cerca para mitigar los efectos del 2021.

(=J
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¢Qué debemos agradecer a la innovacion
como respuesta a la pandemia?

4 (

Por encima de todo, la colaboracion
desinteresada y acelerada entre docentes,

entre companeros de un mismo o distintos
centros y el trabajo desarrollado por los centros
de formacion del profesorado. También la
generosidad de compartir mucho, todo; de un
modo muy generoso y muy agil. Me gustaria
pensar que la pandemia, al ponernos contra

las cuerdas y obligarnos a continuar con la
escuela de un modo muy distinto al que estamos
acostumbrados, nos ayudara a entender mejor
la innovacion educativa con nuevas y mejores
propuestas de organizacion escolar acordes a las
necesidades de aprendizaje de los estudiantes.

N /

¢Qué aprendizaje derivado de la pandemia
ha venido para quedarse?

4 (

Me encantaria que nos quedasemos con

los modelos de codocencia que hemos
experimentado en los grupos burbuja, con la
integracion de materias para trabajar en varias
areas relacionando contenidos, competencias y
programaciones; que recuperasemos la vision
de una evaluacion mas centrada en evidencias
variadas con mas herramientas ademas del
examen escrito; que siguiéramos apostando por
sacar la escuela del aula a los espacios abiertos.

N /

(=)
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¢, Somos mejores que hace un ano o repetiriamos
en el futuro los mismos errores?

Hemos crecido y mejorado, pero repetiremos
errores. Lo haremos porque es el unico
modo de aprender... y desde lo avanzado
este ano, que ha sido mucho, seguiremos
fallando mejor. Avanzamos porque fallamos.

N

¢Qué destacaria de su experiencia personal
y profesional en este tiempo?

Me siento un privilegiado. Ha sido un afno muy
duro, pero también de mucho crecimiento, de
infinita gratitud en proyectos como La escuela, lo
primero y de un gran aprendizaje de la humildad.

)




‘La
escuela,
lo primero

fabrica de
herramientas
educativas
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El cierre de los centros de ensenanza puso de manifiesto
las deficiencias de un sistema educativo que apenas
estaba preparado para impartir la docencia fuera de
un aula. Las desigualdades econdmicas agrandaron la
brecha entre los alumnos que podian estudiar desde
casa y aquellos que ni siquiera tenian un teléfono
movil con el que seguir la clase en remoto. Y la vuelta
a las clases presenciales planted nuevos problemas:
¢,como evitar que el virus se propague en las aulas?,
¢qué hacer cuando se produce un contagio?, ;como
conseguir que ningun alumno quede rezagado?

La escuela, lo primero es un proyecto de
innovacion impulsado por la Fundacion Cotec,
que dota de herramientas a profesores,
centros y administraciones frente a la
Covid-19. El plan, que estéa teniendo un gran
impacto entre los agentes educativos y

los medios, tiene dos dimensiones: una de
politicas publicas, dirigida a la Administracion,
y otra practica, para docentes y centros.

La parte publica se fundamenta en informes
de analisis. El primero, de abril de 2020,
analizaba una situacion de total incertidumbre
creada por la pandemia y planteaba medidas
de choque y diferentes escenarios de

vuelta a las aulas. El siguiente estudio se
centraba en la brecha digital, y al término

del verano se elaboré otro documento que
analizaba las normativas de las autonomias
vinculadas con el regreso a las escuelas.

Ahora, en alianza con la Plataforma Infancia,
Cotec esta cerrando un trabajo sobre analisis
de inversion. Se estudia como se han gastado
los 2.000 millones dedicados a educacion

del fondo especial de 16.000 millones que el
Gobierno cred por la Covid. Asimismo, se esta
terminando de elaborar un plan de digitalizacion
del sistema educativo en su conjunto, dirigido

a las administraciones y centros educativos.

La parte practica de esta estrategia se centra en
unos laboratorios de innovacion educativa que
definen diez retos tangibles planteados durante

este curso: el trabajo en comunidad; alianzas; el
aprendizaje de los ninos; la organizacion de tiempos
y espacios; el trabajo en remoto; metodologias

en el entorno virtual; las necesidades educativas
especiales; la convivencia de la comunidad
educativa; la incorporacion de las familias y el

plan de acogida en la nueva presencialidad.

Los laboratorios, que empezaron en julioy se
organizan en convocatorias de entre 40 y 50
profesores, ponen a trabajar a estos docentes
en grupos de cuatro o cinco miembros para
que acuerden propuestas para cada reto.

En las sesiones participan profesionales de
todos los territorios, titularidades y etapas.

Y ya han pasado por ellas 300 educadores.

Las soluciones que salen de estos encuentros,
disenadas por profesores para profesores, se
publican en la web de La escuela, lo primero, y

los centros pueden aplicarlas y adaptarlas a sus
necesidades. Ahora, en una segunda fase del
proyecto denominada La quedada, se analiza
como se han desarrollado los principales retos

de la pandemia y qué soluciones se han planteado,
para publicar un portfolio de ideas y lineas de
accion sobre el camino a seguir por la escuela.
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comienzo
del curso,
el 98% de
las aulas ha
funcionado
libre de

contagios.

Fuente: Ministerio de Educacion y Formacion profesional (marzo, 2021).
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Ciencia

Nada mas comenzar la crisis sanitaria
la sociedad giré su mirada a la ciencia.
El Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion tuvo que forzar
sU maquinaria para responder a un
problema que no solo era cientifico, sino
también social y econémico. Un ano
después, la apuesta por este Sistema
no solo parece imprescindible para la
reactivacion econémica, sino también
para conseguir un modelo econémico
mas competitivo y sostenible.
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Dispersion e
nvestigadores.

El confinamiento vacio los
laboratorios, fragmento los
grupos de investigacion y envio

a la reclusion a la mayor parte de
los cientificos, que tuvieron que
acostumbrarse a teletrabajar, sin
acceso a sus instrumentos. Esta
situacion no solo dificultd su labor,
sino también la coordinacion de
las lineas de investigacion y el
flujo de informacion entre grupos,
incluida la lucha contra la pandemia
desde distintas disciplinas
cientificas y areas profesionales.
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Innovacion @

19

Creacion de espacios de
colaboracion comunes
y transversales.

Es el caso de las Plataformas
Tematicas Interdisciplinares (PTI),
como la puesta en marcha por el
Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas (CSIC), denominada
Salud Global/Global Health. En

esta plataforma colaboran, desde
marzo de 2020, mas de 330 grupos
de investigacion, que aportan un
enfoque global de la pandemia:
desde su origen hasta las medidas de
contencion, pasando por el impacto
social y la comunicacion de la crisis.
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Nstalaciones

La necesidad de analisis y pruebas
meédicas para reconocer el alcance
del contagio saturo el instrumental
disponible en los hospitales.

Los equipos de laboratorio se
vieron desbordados por una
avalancha de encargos, para los
que no tenian personal ni recursos
suficientes. En algunos casos,

era necesario trabajar con cierta
urgencia, como en el analisis de los
fallecimientos que se produjeron
en las residencias de ancianos.



ANUARIO COTEC 2021 CAP UN ANO PARA INNOVAR: CIENCIA P

Innovacion @
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Recursos
compartidos.

Cientificos de la Universidad
Complutense de Madrid (UCM)
impulsaron una red para organizar
y compartir aquellos recursos y
equipos para el analisis que se
encontraban infrautilizados en los
centros de investigacion. La puesta
en marcha de esta red permitié

a 60 investigadores académicos
realizar mas de 3.000 pruebas

de Covid-19 semanales, gracias

a un cambio organizativo que
reasigno los recursos disponibles y
sincronizo los equipos de analisis.
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Problema @
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La escasez de cultura
clentiica procuce
clesiniormacion

V MieQo.

La falta de informacién sobre el
coronavirus, los datos sesgados

y a menudo contradictorios, asi
como la proliferaciéon de noticias
falsas a través de las redes
sociales aumentaron la desazén
de los espanoles durante el ultimo
ano. En el momento de estallar

la pandemia, muchos medios

de comunicacion, en particular
las televisiones, carecian aun

de profesionales preparados

para proporcionar y analizar la
actualidad cientifica y sanitaria;

o bien estos contenidos eran
relegados a las ultimas posiciones
de la actualidad mediatica.
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Innovacion @
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Mayor visibilidad
mediatica de la ciencia.

Los magacines y las mesas de
debate televisivos han normalizado
la participacion de profesionales
de la ciencia y la sanidad,

asi como de divulgadores y
periodistas especializados. Esto

ha multiplicado la informacion y

el analisis sobre los avances en el
diagnostico y el tratamiento de la
enfermedad, que han ido surgiendo
diariamente. La presencia de

estos profesionales de la ciencia,
incluso ejerciendo la denostada
figura de tertulianos, ha contribuido
a mantener la calma social y a
alejar la amenaza del panico en
plena emergencia sanitaria.
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Profresionales poco
oreparacos para lidiar
con Una emergencia
sanitaria.

La pandemia ha puesto en evidencia
la necesidad de que diversas
areas del conocimiento colaboren
en la resolucion de problemas
complejos y de muy diversa
indole, en los que no siempre

esta clara la linea que separa el
asunto social del reto cientifico.
LLa colaboracion de profesionales
de diversas disciplinas ha sido
especialmente dificil cuanto mas
y mas diversas eran las areas a
las que afectaba un problema.
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Nuevos titulos
multidisciplinares.

La respuesta académica fue
innovar en su oferta para ofrecer
formacion a profesionales forzados
a enfrentarse a crisis sanitarias
complejas. La Universidad
Internacional Menéndez Pelayo
(UIMP) y el Consejo Superior

de Investigaciones Cientificas
(CSIC) disenaron de forma
conjunta un Master en Pandemias,
Salud Global y Covid-19 para
proporcionar formacion especifica
y multidisciplinar sobre pandemias
y salud publica, haciendo hincapié
en la crisis del coronavirus.
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Un procecimiento
e adjuciicacion de
ayucas no aplto para
emergenclias.

La Administracion espafnola esta
sujeta a un estricto control en

la concesion de subvenciones 'y
ayudas publicas. La legislacion
gue regula estos mecanismos

de financiacion establece unos
plazos amplios y unas condiciones
estrictas que suelen retrasar la
adjudicacion de fondos varios
meses o incluso anos. Un retardo
poco adecuado cuando se trata de
financiar la investigacion que exige
atender a una emergencia sanitaria.
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23
Nuevos procedimientos
de financiacion rapida.

El Fondo Covid-19 que lanzé

el Instituto de Salud Carlos Il
(ISCIII) ha supuesto un cambio
importante con respecto a las
tradicionales convocatorias de
financiacion publica. Su aprobacion
permitié asignar 24 millones

de euros al ISCIIl mediante un
procedimiento de concesion
directa tras evaluacion cientifica,
al margen de la Ley General

de Subvenciones. Solo un afio
después, esta dotacion ha servido
para financiar 129 investigaciones
sobre el virus y su enfermedad.
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24

Evaluacion refteraca
cde los proyvectos oe
INVestigacion.

Los grupos de investigacion

estan habituados a la dificultad de
someter sus proyectos a evaluacion
ante cada uno de los organismos,
nacionales o internacionales, a

los que solicitan ayuda. Incluso
cuando estas instancias disponen
de legislaciones parecidas o
complementarias, como sucede
con Espana y la Union Europea, los
cientificos deben pasar distintos
procesos de puntuacion, duplicando
el coste y el tiempo de espera.

Este método supuso un freno
importante a la investigacion por

la via rapida que requeria la lucha
cientifica contra la Covid-19.
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24

Concesiones

directas con solo

una evaluacion previa.

Los proyectos de investigacion
que han obtenido una apreciacion
positiva de la UE o de otros
organismos internacionales
pueden optar a recibir ayudas del
Gobierno espanol sin tener que
repetir el proceso de evaluacion.
Esta innovacion administrativa,
posible desde la aprobacion del
Decreto-ley para la Modernizacion
de la Administracion Publica
aprobado en diciembre de 2020.
Esta medida reducira el coste

y, sobre todo, la duracion de los
procesos de adjudicacion de

las ayudas a la investigacion.
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regulatoria.
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multipliciclacd

La emergencia sanitaria obligo a los
centros de investigacion a colaborar
con otros organismos, algunos
fuera del pais, en la busqueda de
soluciones a corto y medio plazo.
Esta colaboracion internacional

se vio a menudo obstaculizada

por la rigidez de los multiples y
diferentes marcos regulatorios,

casi siempre demasiado
burocratizados y no pensados

para situaciones de emergencia.
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Entornos de prueba
0 ‘sandboxes’.

La urgencia por encontrar
soluciones agilizé la creacion

de entornos de prueba para
reducir la rigidez administrativa.
Un ejemplo de estos sandboxes

es el protocolo de la Agencia
Espanola de Medicamentos y
Productos Sanitarios (AEMPS), que
acelero la autorizacion de nuevos
respiradores sin comprometer su
seguridad, y permitié la produccion
de miles de unidades por parte de
iniciativas ciudadanas abiertas.
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Una de cada
diez personas
habia sido
iInfectada por
el coronavirus
en Espana
a finales de

Fuente: Cuarta ronda del Estudio Nacional de sero-epidemiologia ENE-Covid (diciembre, 2020).
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Matilde Mas

Catedratica de Fundamentos de Analisis Econdmico en la Universitat de Valéncia,
y Directora de Proyectos Internacionales del IVIE.
Experta de lared Los 100 de Cotec - Activos intangibles.

¢Qué problema importante nos hubiéramos
ahorrado en el ultimo ano de haber hecho
los deberes a tiempo?

: ({
La extrema gravedad de las consecuencias
sanitarias, muy afectadas por los recortes; y la
debilidad de la respuesta econdmica, por no
tener las cuentas publicas saneadas.
N\ J

¢Qué debemos agradecer a la innovacion como
respuesta a la pandemia?

Casi todo, especialmente la rapida respuesta en
el desarrollo de las vacunas y la capacidad de
adaptacion en los sectores mas afectados.

(=J



ANUARIO COTEC 2021 CAP UN ANO PARA INNOVAR: CIENCIA

¢Qué aprendizaje derivado de la pandemia
ha venido para quedarse?

112

Los costes de no invertir en intangibles en
general y en |1+D+| en particular. Esperemos
no olvidarlo.

¢, Somos mejores que hace un afo o
repetiriamos en el futuro los mismos errores?

y profesional en este tiempo?

(
Algo hemos aprendido, pero seguramente no
todo lo que debiéramos. Espero gque la siguiente
—que confiemos tarde— nos pille mejor
preparados. Pero para eso hay que empezar ya.

/
¢Qué destacaria de su experiencia personal
'

Personal: no poder visitar a la familia
(especialmente a la nieta) en el extranjero.
Profesional: el confinamiento no es bueno
para la creatividad ni para la docencia. El
intercambio personal de ideas es fundamental.

/
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Casos de éxito

un robot para
evitar el contagio
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Cuando la pandemia hizo patente la dependencia de
Espana respecto a la tecnologia y la industria extranjeras,
una firma espanola ided y fabricd en cuestion de
semanas un robot para desinfectar hospitales, foco de
numerosos contagios. Este automata logro en tiempo
récord obtener las maximas certificaciones de calidad
y probar su efectividad en un entorno real. El ‘ZenZog€),
cuyo nombre honra a la enfermera Isabel Zendal y a
Zoe Rosinach Pedrol, primera doctora en Farmacia
de Espafa, fue desarrollado por una empresa a cuyo
jefe de Innovacion le obsesiona la excelencia.

El cargo que ocupa Luis Ignacio Vicente en su
empresa refleja una vocacion cumplida y resume
su trayectoria profesional: Chief Innovation
Officer de la firma burgalesa multinacional
ASTI Mobile Robotics (MR), lider en robética
movil y automatizacion industrial. Doctor en
Ciencias Fisicas e Ingeniero Industrial, Vicente
es un experto en gestion de la innovacion

y en propiedad industrial, y sus intereses
incluyen la inteligencia artificial, la ética
empresarial, el liderazgo y la promocion de la
mujer en la ciencia y en las organizaciones.

Como responsable de innovacion de su empresa,
este directivo tuvo un papel crucial en el desarrollo
del ZenZoe: un robot movil capaz de desinfectar,
con radiacion ultravioleta, hospitales y otro tipo de
espacios con una efectividad del 99,99%. Se trata
de una invencion idonea para el &mbito sanitario
pero susceptible de ser aplicada a otros entornos,
desde colegios a centros comerciales oficinas,
infraestructuras e instalaciones industriales.

El ZenZoe fue desarrollado en plena pandemia
en cuestion de semanas, y su eficacia y solidez
fueron avaladas por el laboratorio NBC del

Instituto Nacional de Tecnologia Aeroespacial,

la Unidad Militar de Emergencias y el Hospital
Universitario de Burgos. Incorpora lamparas
de radiacion ultravioleta fabricadas por la
firma vallisoletana BOOS Technical Lighting,
que no generan residuos, no resultan toxicos
y neutralizan patégenos como el virus SARS-
CoV-2 sin emplear agentes quimicos.

Su proceso de fabricaciéon representa un
gran esfuerzo de integracion de diferentes
disciplinas, desde la parte de navegacion
del robot hasta la inteligencia artificial, la
programacion y el analisis cuantitativo y
cualitativo de datos. “Tiene componentes
diferenciales que no habiamos incorporado
antes a ningun robot. Por ejemplo, la
comunicacion. Vimos que ZenZoe tenia
que tener posibilidad de conexion a redes
4G/5G en cualquier pais”, explica Vicente,
antiguo responsable de |+D de Telefonica.

Para este ingeniero, la innovacién hecha en Espana
no es solo un motivo de orgullo, sino la mejor
embajadora que puede tener un pais: “Quisimos
hacer una tecnologia que fuera lider mundial, y lo
comprobamos a través de la vigilancia tecnologica
basada en patentes. El efecto pais es importante”.
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La pandemia
mejora la
Imagen de la
innovacion:
un 77% de
los espanoles
la considera
positiva.

Fuente: Encuesta de percepcion social de la innovacion de la Fundacién Cotec (marzo de 2021).
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Economia

Espaina ha sido uno de los paises del
grupo de economias avanzadas mas
perjudicados por la pandemia.

El confinamiento afect6 especialmente
al comercio, la hosteleria y el turismo,
sectores sobre los que reposa gran parte
de nuestro modelo econémico y donde
se registraron las mayores cifras de
desempleo y destruccion de companias.
Empresarios y autonomos tuvieron que
hacer un alarde de imaginacion
y tecnologia para salir adelante.
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Calcla historica
cdel PlB v aumento
Qe |a pobreza.

El Producto Interior Bruto espanol
sufrio en 2020 una caida histérica
del 11%, la mayor de la Union
Europea. Se destruyeron 748.400
empleos en el sector privado. El
Fondo Monetario Internacional
advirtio en un informe de que las
disparidades socioecondmicas,
ya “altas antes de la pandemia’,
con un 25% de poblacion en
riesgo de exclusion social,

iban a “profundizarse” aun mas
traduciéndose en un aumento

de la pobreza.
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El Ingreso
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©

Minimo Vital:
proteccion social.

Mas de siete millones de espanoles
estuvieron cubiertos en 2020 por
algun sistema de sostenimiento

de rentas estatal, autondmico o
municipal. En este ano se puso en
marcha ademas un sistema adicional
e innovador de proteccion social

a cargo de la Seguridad Social: el
Ingreso Minimo Vital. Su objetivo era
cubrir al menos a 850.000 hogares
perjudicados por la pérdida de
ingresos por la pandemia, segun
cifras del Gobierno.
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Deslocalizacion
en la procduccion
sanitaria.

La globalizaciéon de las redes

de transporte y el traslado de la
produccion industrial occidental

a megafactorias ubicadas en Asia
transformaron la economia mundial
en la década de 1990. La pandemia
de 2020 puso de manifiesto la
pérdida de capacidad industrial y la
inversion insuficiente en innovacion.
Espana se enfrentd a una grave
escasez de equipamiento sanitario,
con una industria incapaz de
atender la demanda.
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Relocalizacion y
adaptacion industrial
de urgencia.

Empresas como Arcelor, Thyssen,
|ldonial y la EPIl aportaron su
ingenieria de impresion 3D al
desarrollo de material sanitario.
Otras companias como Seat,
Renault y Grupo Puig cambiaron sus
lineas de produccién para fabricar
equipos de proteccion individual.
Por su parte, miles de makers
(creadores particulares) de toda
Espafa se organizaron a través de
las redes sociales para elaborar
mascarillas y pantallas faciales.
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=l turismo, hericdo
e gravecad por
la pancemnia.

La pandemia impacto6
especialmente en la industria del
turismo. Si en 2019 visitaron Espanfa
83,5 millones de turistas (una cifra
récord), en 2020 el sector registro
un 77,3% menos de visitantes, tan
solo 18,9 millones, segun el Instituto
Nacional de Estadistica (INE). La
pérdida de ingresos fue similar,

del 78,5%. La actividad estrella de
nuestra economia paso de ser un
12,4% del PIB, en 2019, a sumar tan
s6lo un 4,3% en 2020.
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Garantizar
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la seguridad
de los turistas.

Los hoteles se han adaptado al
turismo local, a albergar inmigrantes
y pacientes Covid. Pero el
verdadero reto para la innovacion
era garantizar nuevamente la
seguridad de los turistas: para
lograrlo, se han desarrollado
certificaciones como el Sello
Andalucia Segura, o aplicaciones
como ImmuvID, implantado en
varias cadenas hoteleras, y que
permite crear espacios libres de
Covid, so6lo con viajeros vacunados
o con PCR validada.
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Crisis en la hosteleria,
con 100,000 vares

CErracos.

Uno de los sectores mas
perjudicados en 2020 fue el

de la hosteleria. Sin turistas y

con los espanoles confinados

o sin posibilidad de viajar,

las restricciones afectaron
especialmente a bares, restaurantes
y locales de copas. Por momentos,
hubo que cerrar mas de 100.000
bares. Se perdio el 43% de ingresos
frente a 2019, segun la consultora
Nielsen I1Q, y se rescindieron
537.100 empleos solo en el sector
servicios, segun la EPA.



ANUARIO COTEC 2021 CAP UN ANO PARA INNOVAR: ECONOMIA P
| 128

Innovacion @

29
Entrega a domicilio
y codigos QR.

La hosteleria se reinvento con
tecnologia digital: cédigos QR para
acceder a los menus, venta en
plataformas en linea con entrega

a domicilio... En Castillay Ledn se
impuso el uso de un codigo QR,
para poder acceder a los locales,
para facilitar el rastreo masivo

en caso de contagio. La ultima
innovacion son medidores de
niveles de CO2 que muestran, en el
movil o en pantallas, la renovacion
del aire en los recintos cerrados.
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Transrormacion digital
Imprevista v por la via
e urgencla.

En febrero de 2020, el 4,8%

de los empleados en Espana
teletrabajaban regularmente, segun
la EPA. Con la implantacion del
confinamiento y las restricciones a
la movilidad, las empresas se vieron
obligadas a reorganizar el trabajo
y asegurar su funcionamiento sin la
presencia fisica de sus empleados.
Se hizo necesario acelerar la
transformacion digital de forma
abrupta y no prevista.
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30
Aumento
del teletrabajo.

2020 fue el ano del teletrabajo:
Todas las empresas donde era
posible, implantaron nuevas formas
de organizacion laboral, duplicando
el numero de teletrabajadores,
hasta el 9,56%, segun la EPA (el

15% durante el confinamiento).

De acuerdo con la IV Encuesta de
Percepcion Social de la Innovacion
de Cotec, el 78% afirma ser igual o
mas productivo que antes. Y el 60%
de las empresas tiene planes para
mantener el teletrabajo.
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constante’ de los
leletralbajacores.

El teletrabajo elimina tiempos

de desplazamiento y facilita la
conciliacion familiar. Pero también
difumina la linea que separa la vida
profesional de la personal, y alarga
la jornada laboral con una cultura
de disponibilidad constante, en una
sociedad cada vez mas conectada.
Esta situacion reduce los tiempos
de descanso y de ocio y supone una
importante fuente de estrés y fatiga
para los teletrabajadores.
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Reconocimiento

del derecho a la
‘desconexion digital’.

La Ley del Teletrabajo, aprobada

en septiembre de 2020, introdujo
en Espana el derecho de los
trabajadores a la desconexion
digital. El Parlamento Europeo lo
considera un derecho fundamental
y ha requerido a la Comision a
implantarlo en toda la Union. Como
minimo, el empleado debe disponer
de al menos 11 horas diarias
continuadas sin recibir llamadas,
emails o mensajes de sus jefes o de
sus companeros de empresa.
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Mieco al contaglio
en el transporte

oUblico.

La reduccion de horarios por el
confinamiento provoco frecuentes
aglomeraciones en los servicios

de transporte publico de casi

toda Espafna. Aunque las cifras

no evidenciaron despueés que el
autobus y el metro fueran escenarios
criticos para la transmision del
virus, las imagenes de estaciones,
andenes, vagones y autobuses
repletos de gente crearon una gran
preocupacion entre la poblacion

y las autoridades sanitarias.
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Sistemas
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de deteccion

de aforo.

Renfe puso en marcha un sistema
piloto para controlar de manera
automatica el aforo de las
estaciones de Cercanias y evitar

asi aglomeraciones que pudieran
favorecer el contagio. Este sistema
recogia las imagenes obtenidas

por las camaras de videovigilancia
de los andenes y, por medio de un
algoritmo de inteligencia artificial, las
examinaba en tiempo real. De este
modo se pudo determinar en tiempo
real si se estaba sobrepasando el
aforo recomendado por el Ministerio
de Sanidad.
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Aclministracion
clesboraacla
DOr gestion ae
orestaciones
soclales.

El Ingreso Minimo Vital fue
aprobado con la prevision de llegar
a 850.000 hogares. Pero la gestion
administrativa, ya atascada con
millones de expedientes mas la
actividad habitual, lo bloqued. Solo
en los primeros diez dias desde el
inicio del plazo para su solicitud se
registraron 344.585 expedientes,
una cifra que siguio creciendo hasta
los 1,1 millones. En diciembre,
menos de 160.000 hogares
ingresaban esta prestacion.
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Inteligencia artificial
para realizar gestiones
en la Seguridad Social.

Se desarrollaron herramientas web
pensadas para agilizar las consultas
y la gestidon de expedientes
administrativos y aliviar la carga
asistencial. La Seguridad Social
puso en marcha en su pagina web
el asistente virtual ISSA. Basado en
la inteligencia artificial, su funcion

es informar y orientar sobre los

37 servicios mas demandados,
contribuyendo asi a descongestionar
las consultas ciudadanas telefonicas
y presenciales.
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Dincultaces

de e@jecucion e

oS fondos eUropeos.

El bajo nivel espanol de inversion
publica limitaba la capacidad de
actuacion ante el reto econdmico
que planteo la pandemia. El
programa europeo de recuperacion
Next Generation ofrece
oportunidades para la recuperacion
economica y la transformacion del
modelo productivo, pero choca

con otra dificultad: segun ESADE, a
finales de 2019 Espana era uno de
los paises con niveles mas bajos de
ejecucion de los fondos europeos
en el periodo 2014-2020.
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Reformas para facilitar
|la absorcion de los
fondos europeos.

El Real Decreto-ley 36/2020, de
30 de diciembre, incluye medidas
urgentes para la modernizacion de
la Administracion publica y para la
ejecucion del Plan de recuperacion,
transformacion y resiliencia, por

el que Espana recibira de Europa
140.000 millones de euros.
Ademas desarrolla los Proyectos
Estratégicos para la Recuperacion
y la Transformacion Econdmica
(PERTE), que permitira reforzar la
cooperacion publico-privada en
nuestro pais.
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Espana cen
con casi 72!
nUevos des
un 22,9% m
en 2019.




0 2020
5.000
empleados,

Cuarta ronda del Estudio Nacional de sero-epidemiologia ENE-COVID (diciembre, 2020)
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Veronica Pascual

Ceo de Asti Mobile Robotics Gr.
Experta de la red Los 100 de Cotec - Industria 4.0.

¢Qué problema importante nos hubiéramos
ahorrado en el ultimo ano de haber hecho
los deberes a tiempo?

4 (
Este ultimo ano nos ha mostrado la

vulnerabilidad de nuestras cadenas de
suministro, la falta de diversificacion de nuestro
PIB desde la perspectiva de concentracion

de riesgo, la conveniencia de producir mas
cerca del consumidor de manera mucho mas
flexible y adaptada a sus necesidades.

(=J
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¢Qué debemos agradecer a la innovacion
como respuesta a la pandemia?

144

-~

La Covid 19, de manera colateral, ha supuesto
un catalizador de muchas lineas de tendencia

previamente identificadas: la digitalizacion en su

sentido mas amplio, el teletrabajo, la tele ensenanza,

el tele diagnostico, el soporte técnico remoto, el
comercio electronico... y con ellos la computacion
en la nube, la inteligencia artificial, la ciberseguridad

o la robdética. La innovacion se ha convertido
en herramienta de supervivencia empresarial
para muchos y de crecimiento para algunos.

.

¢Qué aprendizaje derivado de la pandemia
ha venido para quedarse?

Todos convenimos en que la adopcion
tecnoldgica y la digitalizacion era un
proceso inevitable que se empezaba
a situar en el centro estratégico de las

companfias mas comprometidas y avanzadas.

Lo que ha ocasionado la pandemiay

sus derivadas es que ese proceso se
acelere y se perciba como herramienta
fundamental, como linea de flotacion, de las
organizaciones en el presente y el futuro.
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Todo este sufrimiento no puede ser en balde,
como empresa, como sociedad, como

individuos, debemos consolidar los aprendizajes

del camino y entender que no habra una “nueva
normalidad”, el mundo ha cambiado y la clave
esta en entender la profundidad de ese cambio
y liderar con respecto a nuevas reglas de juego
en un entorno con una incertidumbre enorme.

¢Qué destacaria de su experiencia personal
y profesional en este tiempo?

(

La situacion que hemos vivido y estamos
viviendo nos recuerda cada dia, que nada

se puede tomar como garantizado. Se han
perdido tantas vidas, poniendo a nuestros
mayores, fuente de nuestro legado, en riesgo
maximo. En esta época, es mas importante

que nunca la cultura innovadora y colaborativa

y contar en nuestros equipos con grandes
profesionales y mejores personas, pues
somos los humanos, pensando fuera de la
caja, con grandes dosis de innovacion y
colaboracion, los que conseguimos sacarnos
de esta situacion y ademas salir reforzados.

J
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El 11 de marzo de 2020 la Organizacion Mundial de la
Salud calificé de pandemia la Covid-19. Ese dia ocho
personas murieron en Espana por la enfermedad y

el numero crecio sin parar hasta los 950 fallecidos

en la jornada del 3 de abril. Los hospitales se vieron
desbordados y la ocupacién de las UCI, solo en
Madrid, paso del 14% al 109% en solo 10 dias. Se sabia
poco sobre el virus, tan solo que era muy contagioso,
que era muy letal y que faltaba de todo para hacerle
frente: espacio, camas, personal y equipos, muy en
particular, respiradores para los enfermos mas graves.

“El 13 de marzo se planted que uno de los
cuellos de botella con los que podia toparse la
sanidad publica era la falta de respiradores’,
comenta Jorge Barrero, director general de la
Fundacion Cotec. Por ello, ese mismo dia incluyo
en un grupo de WhatsApp a David Cuartielles

y César Garcia, que pertenecen a lared de
expertos Los 100 de Cotec, y al ingeniero
biomédico Andreu Climent, y les pregunto si
seria posible “disefar respiradores de bajo coste
y codigo abierto para tener una alternativa, si

se agotaran los dispositivos comerciales”.

En pocas horas se formé un grupo de
ingenieros, médicos y expertos en diversas
especialidades que debatian la cuestion.
Esa misma noche se planteo el reto

través de un tuit, que tuvo dos millones de
visualizaciones. Para facilitar el intercambio
de ideas se creo el foro Ayuda Innovadora
a la Respiracion (A.l.RE), que propiciaba el
debate de ideas y, ademas, permitia diluir
un protagonismo que Cotec no buscaba.

Como resultado se formaron hasta 80 grupos
de trabajo. En ellos se produjo la Transferencia
Inversa de Conocimiento, en la que el ciclo
academia-empresa-ciudadano fluye en sentido
contrario, partiendo de los particulares.

Finalmente, de A.l.LRE surgio una triple estrategia:

Primero, A.LRE apoy® al Ministerio de Industria en su
iniciativa de producir mas respiradores comerciales
homologados en Espafia. Esto finalmente se logro
gracias al esfuerzo de ingenieria del fabricante
Hersill, que incrementd su produccion de 10
ventiladores portatiles semanales a 200 diarios.

Segundo, lograr una 6ptima utilizaciéon de los
respiradores ya existentes. Por un lado, se
produjo una pieza, mediante impresién 3D,
que permitié conectar a mas de un paciente
a cada maquina. También se comprob¢ la
idoneidad de los ventiladores para apnea

del sueno en pacientes menos graves.

Tercero, disenar, producir y certificar dispositivos
de bajo coste y codigo abierto, con piezas
alternativas a las de los equipos comerciales,
para suplir una posible falta de respiradores
homologados. Se probaron siete prototipos,

casi todos ellos validados. El precio medio

se situd en 2.000 euros, frente a los 15.000

a 36.000 de los equipos comerciales.

“Fue determinante el papel de la Agencia Espanola
del Medicamento y de Productos Sanitarios”, sefiala
Barrero, y precisa: “Vista la gravedad de la situacion
y a propuesta de A.LLRE, la Agencia abrio una
ventana de excepcion en la inspeccion regulatoria
que facilité y acelerd6 la verificacion de los equipos”.
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El PIB espanol
se redujo

un 11% en
2020, un
descenso sin
precedentes
desde la
Guerra Civil.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica.
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Sociedad

El cierre al publico de teatros, cines,
museos y otros centros hirid de
gravedad a un sector cultural que nunca
habia gozado de muy buena salud.
Pero también sirvio para apreciar la
importancia social y econdmica de la
cultura. Las plataformas audiovisuales
reforzaron su oferta de contenidos para
llenar el tiempo libre del confinamiento
y las salas se esforzaron por adaptarse
—Yy a veces reinventarse— desde la
imaginacion y la innovacion.
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Problema @

35
SO

leclad v trastornos

osicologicos por el
contnamiento:.

Las medidas de prevencion
sanitarias han supuesto una ruptura
de los vinculos sociales y han
agudizado la soledad no deseada
de gran parte de la poblacion. Las
consecuencias se reflejan en el
alarmante incremento de los casos
de depresion, ansiedad y estrés
postraumatico, una tendencia
calificada de pandemia paralela
por la OMS y cuyas consecuencias
se agravan a medida que se
prolonga el confinamiento.
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Innovacion @

35
Convivencia de jovenes
V personas mayores.

Surgen iniciativas como los pisos
tutelados intergeneracionales

en Terres del'Ebre y Val dAran,
proyecto de la Sociedad Espanola
de Gerontologia; o el programa
Convive de la ONG Solidarios, en

el que personas mayores de 65
anos, que viven solas, sin necesidad
de atencion especializada,
comparten su vivienda con jovenes
estudiantes de las universidades
que participan en el programa.
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Problema @

3B

Falta ce relaciones
soclales por el
Qistanclamicnto.

Las medidas de distanciamiento
social han transformado nuestra
manera de relacionarnos,
limitandola en muchos casos a la
interaccion a través de herramientas
tecnologicas. El teletrabajo, las
plataformas sociales como unica
forma de contacto, el aislamiento
de enfermos en hospitales y la
imposibilidad en algunos casos de
su acompanamiento final agudizan
la sensacion de desconexion 'y
ausencia de calor humano.
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Innovacion @

36

Redes de ayuda
mutua y medios
para la conexion.

Surgen nuevas formas de
solidaridad comunitaria que ponen
en relieve el papel que el activismo
de base y las comunidades
epistémicas han desempefado en
la creacion de una infraestructura
de ayuda técnica. Un ejemplo

es la plataforma Derecho a
Conectarse de la organizacion
Covid Warriors que facilita a

los hospitales y residencias
protocolos y dispositivos méviles
de uso seguro para conectar a los
pacientes con amigos y familiares.
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Il

la mowvilicdaal territorial.

La pandemia ha transformado

los habitos de vida
ciudadanos que vu

de unos
elven la mirada

hacia entornos rurales en los que
vivir y trabajar. Pero la Espana

despoblada —en la

que tres de

cada cinco municipios estan en
riesgo de desaparicion— no esta
preparada para una eventual
migracion masiva. Resulta

dificil el acceso a la vivienda,

asi como el teletrabajo a través
de unas conexiones rurales
escasas de ancho de banda.
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Innovacion @

37

Impulso del teletrabajo
y las iniciativas de
desarrollo rural.

La Consejeria de Turismo y Empleo
de Asturias lanza la campana
SafeWorkParadise para atraer
talento, inversion y poblacion a

la region mediante el teletrabajo.
Destacan iniciativas de desarrollo
rural como las hacenderas digitales,
que unen los trabajos comunitarios
con el autoabastecimiento de
energia. También la plataforma
Vente a Vivir a un Pueblo,

gque muestra informacion y
posibilidades de los municipios.
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Problema @

S8

AUMEnto de

la polreza estructural
v la desigualdad social.

La crisis econdmica causada

por el coronavirus ha acarreado

un aumento de los factores de
desigualdad y de los indices de
pobreza estructural sobrevenida. El
estado de bienestar pone en marcha
politicas econdmicas para dar una
respuesta a esta situacion, pero los
datos disponibles no sirven para
valorar con rapidez las necesidades
de los colectivos mas vulnerables

ni el papel que estan jugando

las ayudas del sector publico.
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Tecnicas de ‘big data’
para detectar y analizar
|la desigualdad.

El analisis masivo de datos con
procesamiento de lenguaje

natural permite segmentar las
percepciones comunitarias

para detectar el riesgo de

pobreza y exclusion. El Monitor

de Desigualdad de CaixaBank
Research permite conocer en
tiempo real tanto el incremento de la
desigualdad, como el impacto de las
ayudas publicas a partir del analisis
de las ndminas, anonimizadas,

de los clientes del banco.
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Problema @

39

Camlios @n
al consuno
e la culturas.

Las salas de cine han sido las mas
perjudicadas por el confinamiento
y otras medidas anticontagio, asi
COMO por su excesiva dependencia
de la exhibicion y distribucion del
mercado estadounidense, que ha
caido un 68% con respecto al 2019.
El estreno digital se considera
ahora un estreno comercial, y se
ha producido un fuerte aumento
del consumo de contenidos
audiovisuales emitidos en continuo,
asi como de videojuegos en linea.
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Innovacion @

39
Rediseno de
la oferta audiovisual.

El confinamiento dispar6 el consumo
de television digital por suscripcion.
Movistar+ cerré 2020 con cerca

de 4 millones de abonados, la

mitad del mercado en Espafa. La
plataforma de cine Filmin, creada

en Espafa, multiplicd de forma
exponencial su cifra de suscriptores.
Las plataformas introdujeron
mejoras tecnologicas, ampliaron su
oferta e innovaron en formatos.
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Problema @

A40)
Apagon oe
la musica en VIvo.

El sector de la cultura ha perdido
el 29% de sus ingresos en 2020
y preveé perder hasta un 35% en
2021, si la situacion no mejora

a corto plazo. Con la pandemia

y las medidas de limitacion de
aforo, las salas de musica en
vivo no pudieron cubrir gastos,
se suspendieron los conciertos y
las giras a causa de los contagios
y cierres perimetrales.
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Innovacion @

40
Adaptacion
al formato digital.

Los organizadores del festival

de musica electronica Soénar
disefaron conciertos en escenarios
inmersivos de 360° y proyectan
trasladar esta experiencia al salon
de casa. El grupo catalan Love Of
Lesbian ofrecid un concierto en
Barcelona para 5.000 personas 'y
sin distancia social, gracias a un
experimento piloto de cribaje previo.
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Problema @

Z]5ll
Clerre
ce lilorerias.

La llegada de la pandemia multiplico
los problemas de las librerias, un
sector que no se ha recuperado de la
anterior crisis econdmica y que sufre
la dura competencia del gigante
Amazon. Las librerias tuvieron

que cerrar durante los meses de
confinamiento domiciliario, al no

ser consideradas como un servicio
esencial, y temieron no volver a abrir.
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Innovacion @

41
Nuevas formas
de consumo.

Muchas librerias, como la madrilena
Cervantes&Cia, ofrecieron a sus
clientes durante los meses de
cierre un método de precompra,
adelantar el pago de libros que
recogieron cuando volvieron a
abrir. El fomento de la compra de
proximidad en muchos barrios
también ha beneficiado de manera
particular a estos establecimientos.
El sitio web todostuslibros.com,

que antes servia de buscador
bibliografico, es ahora una
plataforma de comercio electronico.
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Problema @

A2
Cambio climatico
V [panaenia.

La interrelaciéon entre el cambio
climatico y la pandemia es un
hecho aceptado por la comunidad
cientifica. Tras una mejora de la
calidad del aire por las medidas
de confinamiento, las emisiones
de gases de efecto invernadero
han vuelto a los niveles anteriores.
La generacion de residuos
plasticos de un solo uso (material
de proteccion individual, envases
alimentarios) se ha multiplicado

a causa del coronavirus.
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Innovacion @

42

Reciclaje de residuos
plasticos en la
economia circular.

La pandemia revela la necesidad
de revisar y optimizar los flujos de
materiales y energia, lo que puede
suponer una oportunidad para la
economia circular. La empresa
vasca Nantek desarrolla un
sistema de reciclaje de mascarillas
que, mediante un proceso
termoquimico, las convierte en
compuestos de alta calidad que
pueden usarse como materia prima
por las industrias relacionadas

con la generacion de energia.
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)

Proliferacion de
noticlas ralsas sobore
la Covial=19).

Segun la Comision Europea, la
pandemia ha venido acompanada
de una infodemia sin precedentes,
es decir, la proliferacion de
noticias falsas sobre el virus a
través de las redes sociales y otras
herramientas de comunicacion
como WhatsApp. Las informaciones
falsas mas difundidas en Espana
durante esta emergencia

sanitaria han sido las noticias
politicas, las recomendaciones
médicas enganosas y las estafas
relacionadas con la tecnologia.
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Innovacion @

43
Sistemas ‘inteligentes’
de verificacion.

Con un millén de visitas en marzo
de 2020, Maldita.es fue el segundo
verificador mas visitado del mundo.
En junio desarrollé un programa
informatico autonomo (bot) capaz
de verificar contenidos recibidos
por WhatsApp. Este bot entiende

el lenguaje humano y tarda un
promedio de 72 horas en responder
a un pedido de verificacion.
También resume diariamente las
noticias falsas y distribuye material
educativo sobre desinformacion.
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Daniel Innerarity

Catedratico de Filosofia Politica, Investigador lkerbasque en la Universidad del Pais Vasco
y Director de su Instituto de Gobernanza Democratica.
Experto de lared Los 100 de Cotec - Filosofia politica y social.

¢Qué problema importante nos hubiéramos
ahorrado en el ultimo ano de haber hecho
los deberes a tiempo?

4 ({
La idea de “hacer los deberes a tiempo” cuando

no sabemos todavia del todo (o estan siendo
discutidos) cuales son los deberes actuales me
parece imposible de contestar (o que solo se
puede contestar de una manera muy limitada).

- J

¢Qué debemos agradecer a la innovacion
como respuesta a la pandemia?

Hemos de agradecer a la innovacion en tantas
materias (datos, vacunas, logistica, cuidados...)
que se hubiera avanzado tanto y lamentar que
no se haya avanzado lo suficiente.

- J

(=J
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¢Qué aprendizaje derivado de la pandemia
ha venido para quedarse?

La pandemia nos ha obligado a impulsar f
transformaciones que ya estaban en la agenda
politica, pero que desgraciadamente solo
emprendemos cuando las circunstancias
exteriores dramaticas nos obligan.

N J

,Somos mejores que hace un ano o repetiriamos
en el futuro los mismos errores?

Sobre todo, somos menos. Los aciertos y errores
dependeran de nuestra inteligencia y nuestra
libertad, facultades imprevisibles.

¢Qué destacaria de su experiencia personal
y profesional en este tiempo?

No recuerdo haber tenido nunca tantas cosas
para pensar.
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La Iectura de
libros alcanzo
sU maximo
historico en el
confinamieno:
un 57% de
lectores
semanales.

Federacion de Gremios de Editores.
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El cine cerro
2020 con
169,7 millones
de euros de
recaudacion,

un 74% menos
que en 2019.

Fuente: Comscore (diciembre, 2020).
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Cuando la pandemia obligd a imponer restricciones a
las concentraciones de personas, uno de los sectores
mas afectados fue el de la cultura y, de manera mas
dramatica, el de los espectaculos en vivo. El temor a
los contagios masivos dio al traste con buena parte
de la programacion cultural, y muchas iniciativas
tuvieron que adaptarse a los escenarios digitales para
poder seguir en activo, incluido el evento musical con
mayor proyeccion internacional de nuestro pais.

El afno pasado, los organizadores del Soénar, el
festival barcelonés de referencia en musica
electronica y experimental y en cultura digital,
cancelaron la ediciéon de verano. Y tampoco habra
Soénar en 2021. “Es un parén que nos obliga a
repensar como mantener el contacto con nuestras
audiencias y a construir un relato viable”, afirma
Ricard Robles, fundador del festival en 1994,

Sonar+D, surgido en 2013 como un laboratorio de
ideas asociado al festival, resulto ser el formato
ideal para aplicar una formula hibrida que fuera
mas alla del streaming. “Planteamos a los artistas
la posibilidad de crear, con libertad total, proyectos
que tuvieran un componente digital, desde la
produccion hasta la forma de consumirlos,

pero que no fueran meras performances
retransmitidas por internet”, sefiala Robles.

La organizacion encargo a los musicos la
creacion de capsulas o formatos cortos con

los que pudieran experimentar. La sala Ideal

de Barcelona se transformd en un escenario
inmersivo con proyecciones en paredes y suelo
de imagenes que artistas visuales como Alba G.
Corral o Desilence iban generando en tiempo
real durante las actuaciones de Carles Viarnes
o del DJ John Talabot. “Vamos a explorar cémo

trasladar la experiencia inmersiva al salon de
casa con proyectores de 3609, y la siguiente
fase sera la realidad virtual”, anticipa Robles.

Para los debates y conferencias se distanciaron
de la estética de videoconferencia. “Concebimos
el formato como una retransmision televisiva
continua”, senala Antonia Folguera, comisaria

de Sonar+D. “Cada participante en remoto

tenia un avatar sobre el escenario, para crear

la sensacion de una gala”, ahade Robles.

Este formato hibrido, que incorpora nuevas
audiencias y reduce drasticamente la generacion
de residuos, vuelve en otofio a Barcelona con
mas publico y mas actuaciones. Al mismo
tiempo, de la mano de Sénar se celebra el
festival Al and Music, un proyecto de la UE
centrado en aplicaciones de inteligencia

artificial (IA) para la musica en directo.

Segun Folguera, “la A va a definir cémo sera la
musica del futuro: afectara no solo al sonido
—permite generar timbres y ritmos nuevos—, sino
también a la creacion de instrumentos”. Y ello,
dice, “dara lugar a nuevas maneras de interpretar
que llevaran a la musica a sitios totalmente
novedosos distintos a los ya conocidos”.
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‘ ‘ v Una conversacion de Cristina
Garmendia con cuatro jovenes

‘ activistas medioambientales

ilustrada por Alfonso Zapico.
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Capitulo Il

El programa de conversion de audio a texto de Microsoft que
utilizamos para transcribir la entrevista original censuro esta
palabra. Nos parecio un ejemplo ilustrativo de nuestra convivencia
actual con la tecnologia y decidimos conservar el resultado en

el titular. A los interesados en conocer qué palabra se empleo

en la conversacion les invitamos a leer el texto completo.
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Todas las generaciones han querido cambiar el mundo.
Algunas lo han conseguido, otras no. Todas se han quejado
de que sus mayores no les entienden. Cristina Garmendia,
presidenta de la Fundaciéon Cotec para la innovacion, se
sienta a escuchar a cuatro jovenes activistas preocupados
por el futuro del Planeta. Tres chicas y un chico de 18 a 24
anos comprometidos con cambiar las cosas. En su caso,
cambiar el mundo significa salvarlo, preservar un lugar
habitable para su futuro. La conversacion se produce

un 23 de febrero en el Real Jardin Botanico de Madrid.

Manuela, Rodrigo, Pati y Koro son defensores
de una causa noble y urgente: la salvacion del
Planeta. Cada uno a su manera piensa que la
generacion anterior le esta dejando en herencia
un ecosistema destruido y una vida amenazada
por desastres climaticos y pandemias. Han salido
a la calle a protestar, han ido al Congreso, han
hecho huelgas por el clima, han colaborado
con Greta Thunberg. A pesar de todo eso estan
convencidos de que no se les toma en serio.
“Demasiada gente quiere oirnos y hacerse la
foto para después no hacer nada”, dicen.

Después de un ano de pandemia la preocupacion
por el Planeta ha pasado a un segundo plano.
Segun un estudio del Laboratorio de Economia
del Comportamiento de la Fundacion Cotec,

la emergencia sanitaria ha relegado al medio
ambiente a las ultimas posiciones entre las
prioridades de gasto publico de los espafioles.

Las palabras son importantes, y hasta los tiempos
verbales. Koro cree que se ha entendido que la
pandemia era una emergencia global porque se
ha tratado con la suficiente alarma, se han dado

continuamente datos muy verificadosy,

de esa forma, se ha conseguido, entre otras
cosas, aplacar el negacionismo. “El medio
ambiente sigue siendo residual en los medios
y da la impresion de que no es tan grave.

Hay cosas menos importantes a las que se

le ha dado tratamiento de crisis”, dice.

Pati y Manuela anaden que la denominacion
cambio climatico es muy suave, no es
suficientemente dramatica. “Hay que empezar
a hablar ya de crisis climatica”, coinciden.

Manuela pide que se deje de usar el futuro para
referirse a las consecuencias del calentamiento
global. “No es lo que va a pasar en el Planeta,
es lo que esta pasando ya. Hay poblaciones
enteras obligadas a emigrar por desastres
naturales”. Le gustaria que en los telediarios

se les llamara refugiados o damnificados
climaticos y no simplemente victimas.

Pati ensaya una analogia para hacer su diagndstico
del estado de la cuestion. Imagina que hay un
incendio en su edificio y llegan los bomberos,
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“veinticinco tios fortachones, con sus mascaras, sus
trajes, sus cascos y sus mangueras”. “La primera
planta esta ardiendo, pero yo vivo en una de las mas
altas y lo veo todo desde la distancia. Veo como
unos y otros deliberan sobre la estrategia mas
adecuada y nadie apaga el fuego. Los de abajo ya
han perdido su casa, pero yo, arriba, en la planta 16,
soy una privilegiada que puedo evaluar la situacion
con perspectiva. Nadie hace nada. Todos hablan sin
parar mientras la primera planta arde y es cuestion
de tiempo que se queme el edificio entero. Todos
siguen teorizando mientras el fuego se expande. Los
de la primera planta, ya muy danados, representan
a los paises del Sur global. Me parece una analogia
perfecta de lo que pasa con el Planeta’, dice.

Manuela se desespera en su silla: “Nos dicen
que somos una generacion que lo queremos
todo de inmediato, y es cierto, pero no es un:
‘Camarero, atiéndame, que tengo prisa’. No,
no, es que tengo prisa porque jse me esta
quemando un trozo de Australial”, alega.

La presidenta de Cotec, Cristina Garmendia,
conoce esa impaciencia y sabe de qué hablan los
jovenes cuando cuentan las batallitas domésticas
con sus padres. Ella también las ha tenido en

su casa. “Nunca voy a olvidar el dia que mi hija
pequefa, siendo todavia muy pequefa, me cerro
el grifo mientras me estaba lavando los dientes.
Llego por detras y jboom!, jme quito el agua! Para
mi fue un gesto decisivo, un antes y un después,
porque los hijos conciencian a los padres”.

Pati batalla con sus padres porque, en su opinion,
tiran de la cadena del vater en exceso; Manuela,
con su madre, para poder llevar una alimentacion
estrictamente vegana; Koro, con su padre —Juan
Lépez de Uralde, conocido activista y politico
medioambiental—, porque, dice: “Su generacion ha
intentado cambiar las cosas desde las instituciones,
pero en ningun momento se ha planteado

cambiar de habitos, por ejemplo, dejar de comer
carne o de comprar en determinados sitios”.
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Rodrigo es el mas optimista. Su experiencia

es muy valiosa: ha convencido a los vecinos
mas mayores de un pueblo de Valladolid de

la inminencia de la crisis climatica y de que

hay que actuar con urgencia. “Es gente mayor,
parece que de mente un poco cerrada, pero
estan muy concienciados del cambio climatico,
porque trabajan y viven de la tierra, y notan
cada dia los cambios: hoy les sale sol y mafnana
una granizada les estropea la cosecha, o se les
mueren los animales por cambios inesperados
de temperatura, y eso es mucho dinero perdido”.

El encuentro entre Cristina Garmendia y los
cuatro jovenes ayudara a Cotec a conocer

de primera mano como piensa la generacion
teéricamente mas comprometida con el futuro
del Planeta; el objetivo ultimo es abrir vasos
comunicantes para pasar a la accion.

La conversacion se celebra en un sitio neutral,

el Real Jardin Botanico de Madrid, el dia que

se cumplen cuarenta afnos del 23-F —para los
cuatro activistas, apenas una referencia lejana

en la historia—. La primavera esta cerca, pero

aun son evidentes en el jardin los rastros del
temporal Filomena y de la mayor nevada que ha
caido en Madrid en el ultimo siglo. Siguiendo las
ensenanzas de Aristoteles, la primera propuesta
al grupo es pensar dando un paseo, porque, como
también dejo dicho Nietzsche, las mejores ideas
aparecen paseando. Luego se sientan y conversan.

Cada participante tiene sus propias obsesiones
climaticas. Koro Lopez de Uralde (24 afios) es una
de las mas pesimistas. Su mayor preocupacion

es la pérdida de biodiversidad. “La afirmacion:

‘El Planeta tierra se muere’ es real. Ya no hay la
vida que habia antes. Hay un dato brutal: en los
ultimos 40 afos han desaparecido, solo en Europa,
y atencion a los ceros, cuatrocientos millones de
pajaros. Y eso se puede extrapolar al resto de la
biodiversidad en el Planeta. La contaminacion
mata tres veces mas humanos que el sida”.

“En los ultimos 40 anos han
desaparecido, solo en Europa,
y atencion a los ceros,
cuatrocientos millones de
pajaros. Y eso se puede
extrapolar al resto de la
biodiversidad en el Planeta”.
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Pati Birchenough (18 afos) es una de las
portavoces de Fridays for Future, un movimiento
internacional estudiantil, popularizado por la joven
activista sueca Greta Thunberg, que se manifiesta
para reclamar accion contra el calentamiento
global y el cambio climatico. Como buena chica
de ciencias, hace sus tablas logaritmicas para
medir su particular obsesion: como cambiaria

la vida en la Tierra si el calentamiento global

se controlara en 1,5 grados, como marca el
Protocolo de Kioto, o si se dejara avanzar hasta

2 grados, la meta que parece mas realistay a la
que aspiran hoy la mayoria de los paises. “Cogi
una serie de datos y los meti en una tabla, y esto
es lo que va a pasar: por ejemplo, sien 2100 se
estabiliza el calentamiento global en 1,5 grados,
se perderian entre el 6% y el 7% de los habitats
terrestres, acuaticos y marinos. Mientras que si se
opta por los 2 grados desaparecerian en torno al
15% y el 20% por ciento de los habitats”, explica.

Manuela Martin (18 afios) también ha ejercido
de portavoz para Fridays for Future. Se muestra
alarmada por el negacionismo: “No creer en

el cambio climatico es un privilegio que tienen
algunos por vivir donde vivimos, porque aqui no
tenemos los muertos delante a diario, porque

no vemos a las victimas de las catastrofes ni a
los refugiados climaticos. En Indonesia, donde
sufren inundaciones desde hace afos, y en
muchas otras partes del mundo, ya no se pueden
permitir no creer en la crisis climatica”. Y anade:
“Mucha responsabilidad es de los medios por no
llamar a las cosas por su nombre, como si se ha
hecho con la pandemia. Cuando hay refugiados
por una catastrofe ambiental, que se diga que
son refugiados climaticos; cuando mueren 40
personas en Indonesia por las inundaciones, que
se diga que son victimas de la crisis climatica”.

Rodrigo Beltran Cortijo (22 afos) tiene los pies
puestos, literalmente, en la tierra. Su labor de
activista se desarrolla en Olivares de Duero,
un pueblo de Valladolid. Su obsesion es esa
porcion de la realidad que no se viraliza en las
redes. “En el entorno rural saben perfectamente
qué es el cambio climatico, lo sufren cada dia,
cuando se pierden cosechas o muere ganado.
Para ellos no es el futuro, ya es su rutina.

Las consecuencias de la pandemia han sido
graves, muchos animales murieron porque

en tres meses nadie los atendid”, explica.
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“Ya hay fondos que no
invierten en empresas
que no estén haciendo
una transformacion
ecoldgica seria”.

Cristina pregunta directamente a los cuatro
si ven en las instituciones algun atisbo de
accioén que vaya mas alla de las palabras.

Koro menciona el proyecto de Ley de Cambio
Climatico y Transicion Energética, que pone como
meta el afno 2050 para alcanzar la neutralidad en
las emisiones: “Es una ley descafeinada, con unos
objetivos muy bajos respecto a los europeos”.

A su juicio es un sintoma claro de greenwashing,
un término inglés que define las operaciones
cosmeéticas de empresas e instituciones para
parecer mas verdes de lo que son.

A Pati el greenwashing le produce “sensaciones
contradictorias”. Por un lado, opina que es “una
estrategia egoista de marketing”, pero por otro,
le parece util que tengan que pintarse de verde
para conseguir beneficios empresariales,
porque, dice, “eso significa que el asunto del
ecologismo esta en el primer plano social”.

Koro sefala que para concienciar a empresas
y a instituciones hay que hacer caso a Saint
Exupery y hablarles “en lenguaje de adultos”.
“Si les hablas de dinero y les haces numeros ya
empiezan a escuchar, es cuestion de que les
compense la relacion coste-beneficio”, dice.

“Hay dos poderes muy transformadores”,
interviene Cristina, “uno es el politico, que dicta
las normas y su cumplimiento, y otro es el flujo
de la inversion, hacia donde va el dinero, y esto
ultimo ayuda a cambiar las cosas. Ya hay
fondos que no invierten en empresas que

no estén haciendo una transformacion
ecologica seria. Yo creo que la inversion ya no
es neutra, que esta bastante comprometida
con los asuntos medioambientales”.
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Rodrigo cuenta su experiencia reciente como
visitante a una bodega de vinos de Olivera de
Duero. “Tenian a un lado la maquinaria antigua, para
ensenarsela a los turistas, y al otro la moderna, que
usaban en la produccion diaria. ;Cual creéis que
era la menos contaminante? Pues la artesanal, la
vieja. Nos pasa lo mismo con los agricultores, a

los que intentas convencer para que inviertan en
una maquinaria en teoria mas ecologica y te dicen
que confian mas en la suya, que les lleva haciendo
el trabajo perfectamente hace muchos afos”.

Koro insiste en que hay que usar el lenguaje de

los adultos. “Sustainability is the new digital’,

dice (traducido del inglés: “La sostenibilidad es

el nuevo digital”). “Cuando empiece a compensar
economicamente la reduccién de emisiones, las
grandes empresas empezaran a invertir ahi”, opina.

Ahora es Cristina quien se da por aludida y
se inquieta: “Os recuerdo que en poquisimo
tiempo vosotros seréis los que estaréis
sentados en las sillas donde se toman las
decisiones”. Acto seguido, pregunta:

—¢Vosotros veis de verdad que
exista una confrontacion generacional?

—iMuchisima! —responde Manuela.

—¢Nos veis como que no nos lo creemos,
gue no os hacemos caso, que opinamos
distinto, que no tenemos ni idea y ademas
no nos importa...?

—A ver, no es que 0s veamos como
esa terrible generacion, jel diablo!,
no, No es eso.

—¢..0s dejamos el Planeta con un
problemon y encima no os hacemos caso?

—Pues lo siento mucho, pero si,
inos habéis jodido el mundo bastante!

—iPero no lo sabiamos!

—iPero ahora si lo sabéis! jEse es el
reclamo generacional!

Manuela se explica: “Los que nos estamos saltando
las clases y el trabajo —los que pueden hacerlo,
porque son privilegiados—, jsomos los jovenes! Hay
mucha gente luchando literalmente por su vida y
los de vuestra generacion os lo tomais con una
calma que da miedo. Los cambio tienen que ser

urgentes, estamos hablando los proximos diez anos.
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A los cuatro jovenes les preocupa mucho la
lentitud con que llegan las decisiones politicas.
Koro tiene una explicacion: “jFlipariais con el
negacionismo que hay en el Congreso de los
Diputados ahora mismo!”, y afade: “Ese es
solo un problema, el otro es que incluso los
politicos que estan en el mismo punto que
nosotros lo gestionan de una manera muy
diferente. Y no se trata solo de presionar a
las instituciones y a las empresas, jhay que
cambiar los habitos y la forma de vida!”.

Cristina les invita a hablar de responsables,
porque, dice, “con las responsabilidades
diluidas luego no habra a quien mirar a la
cara”. Lo concreta: “Hay una serie de paises
que han tenido mas impacto en la crisis que
otros donde no ha habido tanto desarrollo
tecnologico. Estados Unidos, China o Europa
han contaminado mas que Africa”.

Manuela introduce al respecto un nuevo
término en la charla, justicia climatica.

“En el Acuerdo de Paris se han distribuido
equitativamente culpas, responsabilidades y
acciones, y a cada uno le toca su parte, pero
eso significa que el Sur global no se puede
desarrollar, porque si lo hacen, empeoraria la
crisis climatica. No es justo, porque no tienen
las mismas emisiones que los paises ricos.
Esto no se puede arreglar sin justicia social”.

Entre esos colectivos vulnerables estan las
mujeres. “Asi como se dice que la pobreza
es sexista, se podria extrapolar y decir que la
crisis climatica es clasista y sexista”, apunta
Pati, que aporta a la conversacion un nuevo
concepto: ecofeminismo. “Hay que proteger
a las mujeres porque tradicionalmente han
ejercido el rol de cuidadoras, son las que

se encargan de traer agua a las casas y

son ya las primeras perjudicadas”, dice.

Cotec publico en 2017 un video en Youtube
que se hizo viral y hoy se utiliza como material
escolar en colegios e institutos de todo el
mundo. Empezaba con una pregunta: “Hola,
¢puedo hacer un experimento contigo?”. El
corto documental explica qué es la economia
circular, una forma alternativa de producir

y consumir. El concepto ha crecido en
popularidad desde entonces. Segun la encuesta
Cotec de percepcidén social de la innovacion,
el concepto de economia circular resulta

hoy familiar a uno de cada tres espanoles,

el triple que hace cuatro afios. Cristina pide

a los jovenes que opinen al respecto.
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“Yo seria mas drastica, pero si pudiésemos tener todo
en economia circular y que todo fuera reutilizable al
maximo creo que estariamos en un buen camino”.

“A mi me parece Uutil y factible”, responde Koro.
“Es realista conseguir menos demanda de
recursos cambiando ligeramente nuestros
modelos de consumo. Yo seria mas drastica,
pero si pudiésemos tener todo en economia
circular y que todo fuera reutilizable al maximo
creo que estariamos en un buen camino”. A Pati
también le parece la senda mas realista: “Creo
que si se invierte dinero y esfuerzo suficiente se
evitarian muchos costes y lineas de produccion.
Quizéas no es el fin, pero si un punto intermedio”.
Una postura que también suscribe Rodrigo.

Sin embargo, el concepto de economia circular
causa a Manuela cierto desasosiego. “Vale, es
una herramienta util y realista, pero es un arma
de doble filo, porque permanece la idea de que
todo es reciclable y, por tanto, es posible seguir
consumiendo hasta el infinito. Sigue la idea de
que las cosas no se agotan. Insistiria en que es
solo un paso intermedio para llegar a la solucién,
que para mi es el decrecimiento en la produccion
y poner fin a un modelo de crecimiento
exponencial, porque los recursos se agotan”.
Luego precisa: “No estoy diciendo que haya

que volver a las cavernas, ni mucho menos, ni
que la gente no se compre ropa nunca jamas

0 no se duche, pero hay que ir a un modelo de
decrecimiento, el sistema actual es contrario

a la vida, por mucho que reciclemos”.

Estos cuatro jévenes activistas se mueven entre
el pesimismo a secas y el pesimismo informado.
Rodrigo es el unico que ve el vaso medio lleno.
Su actividad, fuera del mundo asociativo, mas a
pie de calle, le hace confiar en esa generacion
de mayores, con habitos muy arraigados, pero
que, segun su experiencia, es posible cambiar.
“En el pueblo hemos conseguido volver a plantar
especies autéctonas, hemos construido casas

para los pajaros, la gente recicla y la crisis
climatica esta en la cabeza de todos”, explica.

A Manuela le cuesta mostrarse optimista porque,
dice, “a los que tienen poder les cuesta creérselo”.
“Si te lees la Ley del Cambio Climatico que se
esta tramitando, te dan ganas de reir o de llorar.
Sin embargo, con la pandemia se ha demostrado
que cuando la economia y la sociedad se juntan
se pueden conseguir avances importantes, y
quizas sea eso lo que nos falta, que todos estén
implicados. Como dijo una vez Greta Thumberg:
“Tendré esperanza cuando los gobiernos actuen”.

“Yo si tengo esperanzas de cambio, porque si
no, me hundo’, tercia Pati. “Creo que estamos
evolucionando del blanco y negro de antes,
cuando nos moviamos entre la utopia absoluta y
el escepticismo, a una gama de grises. La gente
esta despertando despacio. Y creo que esta
muy bien exigir, salir a la calle y manifestarnos,
pero también reconocer lo que estamos
consiguiendo, aunque ahora, por la pandemia,
haya amainado la visibilidad del movimiento”.

Los que conocen a Koro, dice ella, la tienen
por una pesimista de la causa ambiental, y ella
misma se define como tal. “Al final siempre
dudas: jestamos a tiempo o ya llegamos
tarde?, ;podemos hacer algo o ya estamos en
la extincion masiva de especies? Yo propongo
una tercera pregunta: ;Y si si llegamos?”.

Koro cierra la conversacion con un texto de
Eduardo Galeano que la joven define como su
guion para avanzar en la vida: “Ella esta en el
horizonte (...) Me acerco dos pasos, ella se aleja
dos pasos. Camino diez pasos y el horizonte
se corre diez pasos mas alla. Por mucho que
yo camineg, nunca la alcanzaré. jPara qué sirve
la utopia? Para eso sirve: para caminar”.
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Analisis de la Fundacion

Cotec elaborado a partir de los
ultimos datos de INE y Eurostat
sobre la actividad de la |+D

en Espana.

Después de recuperar en
2018 los niveles previos a la
crisis economica, la inversion
de Espana en |+D alcanza en
2019 su maximo historico,
superando por primera vez
los 15.000 millones de euros.
Segun los ultimos datos
publicados por el Instituto
Nacional de Estadistica (INE),
Espana invirtio en I+D un total
de 15.572 millones de euros
en 2019, produciéndose un
Incremento de 626 millones
de euros respecto a 2018.
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01.Lainversion en I+D crece
en 2019 en Espana por quinto
ano consecutivo.
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OBSERVATORIO

Inversion en 1+D en términos absolutos
(millones de euros corrientes).

Fuente:

Estadistica sobre actividades
de 1+D 2019, Instituto Nacional
de Estadistica (INE) y Eurostat.
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A la evolucion en positivo han
contribuido tanto el sector
publico (Administracion Publica
+Universidad), por tercer ano
consecutivo, como el privado,
por quinto ano consecutivo.
Destaca la apuesta creciente
del sector privado, que registra
maximos historicos con una
inversion en |+D de 8.783
millones de euros, que se
traduce en un incremento del
8,56% (686 millones de euros)
respecto el maximo precrisis
(registrado en 2008).
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02. Tanto el sector publico
como privado contribuyen
al crecimiento.

pags. 215-218

a.
Inversion publica I+D
8.783 millones

OBSERVATORIO P
215

Inversion publica incluye el
conjunto de las Administraciones
Publicas y Universidades.

Fuente:

Estadistica sobre actividades
de I+D 2019, Instituto Nacional
de Estadistica (INE).

b.
Inversion privada 1+D
6.789 millones
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03. La inversion

en I+D reduce su ritmo

Inversion en 1+D vs PIB* Espana
de crecimiento.

Tasa de crecimiento interanual %

Fuente:

Estadistica sobre actividades

de 1+D 2019, Instituto Nacional
de Estadistica (INE).

*PIB a precios corrientes.
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04. Espana mantiene
una importante brecha
con Europa en I+D.
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Inversion en 1+D respecto de PIB (%)
Espana vs UE-28.

Fuente:

Estadistica sobre actividades
de 1+D 2019, Instituto Nacional
de Estadistica(INE) y Eurostat.
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La explicacion de esta

distancia entre Espanay la
media de la UE en términos
de I+D no hay que buscarla
en el potencial economico.

Si tomamos los valores
medios de la UE-28 como

un indice 100, la renta per
capita espanola alcanzaria
los 91 puntos, mientras que la
inversion en |1+D por habitante
se quedaria en 49.
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05. La inversion de Espaina
en I+D no se corresponde

con su potencial econémico.

pags. 222-225

PIB per capita

EU28

OBSERVATORIO P
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Inversion en 1+D por habitante vs
PIB per capita 2019 UE-28=100.

Fuente:

Estadistica sobre actividades
de 1+D 2019, Instituto Nacional
de Estadistica (INE) y Eurostat.

*PIB per capita en paridad
de poder adquisitivo (PPA).
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La renta per capita de Espana

es proxima a la media europea.

Sin embargo, nuestra inversion

en |+D es significativamente inferior
a lo que nos corresponderia por
nuestro peso econdmico.

Inversion en |1+D
por habitante 2019

EU28
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06. China es quien ha
reforzado de manera mas
clara su apuesta por la 1+D
en la ultima década.

China
Alemania
EU28

Reino Unido

Italia

Estados Unidos

Francia

Espana «

OBSERVATORIO

Fuente:

Estadistica sobre actividades
de 1+D 2019, Instituto Nacional
de Estadistica (INE) y Eurostat.

Nota:
Ultimo dato disponible para China
y Estados Unidos, 2017.

*Inversion total en 1+D.

Variacién 2009-2019 a precios
constantes PPA.

119,6

225

39,8
30,7
26,1
21,9
14,7
13,6

1%
»
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07. La inversion privada en

I+D se situa por encima de su
maximo pre-crisis, mientras
que la publica sigue por debajo.

Sector Publico

7.054

Maxima
pre-crisis

OBSERVATORIO P
226

Inversion publica y privada en [+D
en Espana. Max. pre-crisis vs 2019.
Millones de €.

Fuente:

Estadistica sobre actividades
de I+D 2019, Instituto Nacional
de Estadistica (INE).

Sector publico incluye el conjunto

de las Administraciones Publicas
y Universidades.

Sector Privado

8.097

Maxima
pre-crisis
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08. El empleo privado

en |+D se situa por encima
de su maximo pre-crisis,
mientras que el publico
sigue todavia por debajo.

Sector Publico

129.308

124.420

Maxima
pre-crisis

OBSERVATORIO

Empleo publico y privado en 1+D
en Espana. Max. pre-crisis vs 2019.
Personas.

Fuente:

Estadistica sobre actividades
de [+D 2019, Instituto Nacional
de Estadistica (INE).

Sector publico incluye el conjunto

de Administraciones Publicas
y las Universidades.

Sector Privado

106.993

92.714

Maxima
pre-crisis
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A pesar de que el nivel de
inversion privada en |+D

ha alcanzado un maximo
historico en Espana, el
numero de empresas que
realizan actividades de |+D
es muy inferior al que habia
antes de la crisis economica,
llevando a una mayor
concentracion del mercado.

El sector privado hoy invierte
un 8,5% mas que hace una
década, pero lo hace con
2.500 empresas menos

(un 18% menos).
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09. El sector privado invierte
mas en |+D, pero lo hace con
menos empresas que hace

una década.

Pymes

OBSERVATORIO

Numero de empresas que realizan
actividades de 1+D en Espana.
Por tamano de empresa.

Fuente:

Estadistica sobre actividades
de I+D 2019, Instituto Nacional
de Estadistica (INE).

La reduccion del numero
de empresas se concentra
en las pymes (reduccion
del 20%).

2009

12.553

2019 10.006

Grandes Empresas

2009 1.050
2019 . 1.090
Total
2009 13.603

2019 11.096

229
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En 2019 se contabilizan

solo ocho comunidades
autonomas que han superado
ya los niveles de inversion en
|+D (medidos en millones de
euros corrientes) previos a

la crisis. Se trata de Castillay
Ledn, Cataluna, Comunidad
Valenciana, Galicia, llles
Balears, Madrid, Region

de Murcia y Pais Vasco.

En el extremo opuesto
encontramos a Asturias,
Canarias, Cantabria y

La Rioja, que se encuentran
todavia muy lejos de
conseguirlo.
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10. Todavia hay 9 Estadistica sobre actividades

H 4 de |+D 2019, Instituto Nacional
comunidades autonomas do Estadistica (INE)

que no han recuperado

. . =z Variacion acumulada de la inversion
los niveles de inversion en |+D 2009-2019 (en %). Por CCAA.

en I+D de hace una década.

CAN
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En cuanto al empleo son
nueve los territorios que
cuentan hoy con mas
personal en I+D que antes
de la crisis: Castillay Leon,
Cataluna, Comunidad
Valenciana, Extremadura,
Galicia, llles Balears, Madrid,
Region de Murcia 'y

Pais Vasco.

Por el contrario, La Rioja,
Cantabria y Canarias son las
regiones que mas alejadas
estan de alcanzar esa meta.
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11. Todavia hay ocho Estadistica sobre actividades
comunidades autonomas que
no han recuperado los niveles

Variacién acumulada del personal
de empleo en I+D de hace en 1+D 2009-2019 (en %). Por CCAA.

de 1+D 2019, Instituto Nacional
de Estadistica (INE) y Eurostat.

una década.

CAN
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Analisis de la Fundacion
Cotec sobre los niveles de
ejecucion presupuestaria
de la |1+D publicados por
la Intervencion General
del Estado (IGAE).
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12. Inversién presupuestada
versus ejecutada.

pags. 237-240

OBSERVATORIO P
237

El sector publico estatal espanol invirtid

el ano pasado en |+D+l un total de 3.667
millones d euros, el 52,1% del presupuesto
disponible (7.044 millones de euros),
segun los ultimos datos publicados por

la Intervencion General del Estado (IGAE).
El 90,5% del presupuesto para I+D+l no
ejecutado se concentro en el gasto no
financiero (capitulo 8). En 2020 no se
observé una mejora en los niveles de
ejecucion presupuestaria de este capitulo,
que continud presentando uno de los
registros mas bajos de los ultimos 20 afos.

Fuente:
Intervencion General del Estado (IGAE).

Sector Publico Estatal (Estado+organismos
y agencias estatales).

7.044

e ®00cccccccoe
.

3.667

Presupuestada
Ejecutada
12.000
10.000
8.000 -
6.000
4000 | L.
2.000
0

2008

2009

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
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13. Tasa de ejecucion Fuente:
presupuestaria. Intervencion General del Estado (IGAE).

Sector Publico Estatal (Estado+organismos
y agencias estatales).

100

No ejecutada

80

60

40

Ejecutada
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14. Tasa de ejecucion
presupuestaria desglosada
por capitulos (1-7 vs 8).

La progresiva apuesta en los ultimos
anos hacia el capitulo 8 en detrimento
del gasto no financiero (capitulos 1 a
7) ha evolucionado en paralelo a un
decreciente grado de ejecucion de la
politica de 1+D+l. El gasto financiero
concentro en 2020 cerca del 60% del
total del presupuesto para |+D+l y su
tasa de ejecucion fue del 25,1%. En el
ano 2008, por ejemplo, el capitulo 8
representaba la mitad del presupuesto
y su tasa de ejecucion rondaba el 80%.

eccccccccccccce

Gasto financiero

Gasto no financiero

OBSERVATORIO

En términos efectivos, la inversion para el
conjunto de la Politica 46 (I+D+l) en 2020
aumento en 38 millones de euros respecto
al ano previo. Se trata del tercer incremento
consecutivo, sin embargo, éste es menor
que el observado en 2018 (251 millones de
euros adicionales) y en 2019 (353 millones
de euros adicionales). Ademas, los niveles
de inversion efectivamente ejecutada
siguen siendo similares a los del principio
de la serie historica, previos al despegue
de la inversion publica en 1+D en Espafa
(segunda mitad de la década de los 2000).

Fuente:
Intervencion General del Estado (IGAE).

Sector Publico Estatal (Estado+organismos
y agencias estatales).

e
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15. Tasa de ejecucion
presupuestaria desglosada por
Organismos y Agencias estatales
frente al subsector Estado.

Si se desagregan las cifras entre Administracion
General del Estado (AGE) y Organismos y agencias
estatales, se observa una enorme disparidad en
las tasas de ejecucion observadas. Mientras que la
tasa de ejecucion de los organismos ha mantenido
una tendencia constante desde 2000, en torno

al 90%, la ratio relativa a la AGE se desplomé de
manera progresiva, hasta alcanzar su minimo
histérico en 2017, cuando se situo en el 29,7%.

eccccccccccccce

120

100

80

60

40

20
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El ano 2017 supuso un punto de inflexion en esta
tendencia. La tasa de ejecucion del subsector
Estado se ha incrementado desde entonces en
8,3 puntos porcentuales, hasta el 38% (el aumento
acumulado del gasto efectivamente ejecutado
hasta 2020 es de 527 millones de euros).

Por el contrario, la tasa de ejecucion del resto de
organismos del sector publico estatal acumula un
retroceso de 1,4 puntos porcentuales desde 2017,
aunque sigue presentando un nivel muy elevado
(del 86,7% en 2020). Este retroceso se traduce en
una reduccién acumulada del gasto efectivamente
ejecutado por esta parte del sector publico

estatal de 101 millones de euros desde 2017.

Fuente:
Intervencion General del Estado (IGAE).

Sector Publico Estatal (Estado+organismos
y agencias estatales).

Organismos y agencias estatales
Subsector Estado

38%
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16. Tasa de ejecucion
presupuestaria en una
seleccidén de politicas.

OBSERVATORIO P
241

La I+D+l es, con una diferencia
significativa, la partida que registra una
menor tasa de ejecucion presupuestaria
entre todas las politicas del sector publico
estatal (52,1%), viéndose superada por
Comercio, Turismo y pymes (58,4%),

que en 2019 presentaba una tasa de
ejecucion inferior. De hecho, son las dos
Unicas politicas cuya ejecucion quedo

por debajo del 70% en 2020. En el otro
extremo de la tabla, con tasas de ejecucion
por encima del 90% de su presupuesto,
aparecen las politicas de Pensiones,
Defensa, Justicia y Seguridad ciudadana.

Fuente:
Intervencion General del Estado (IGAE).

Pensiones 99,9%
Defensa 97,8%
Justicia 37,2%
Seguridad ciudadana e instituciones penitenciarias 96,4%
Fomento del empleo 95,9%
Infraestructuras 84,0%
Industria y energia 77,1%
Comercio, turismo y pymes 58,4%

14+D+I

52,1%
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Analisis de la Fundacion Cotec
sobre el informe ‘European
Innovation Scoreboard 2020’
publicado anualmente por la
Comision Europea.

El ‘European Innovation
Scoreboard’ (EIS), de
periodicidad anual, ofrece una
evaluacion comparativa de los
resultados de la investigacion
y la innovacion en los paises
de la UE y en otros paises
lideres en innovacion.

Permite a los responsables
politicos evaluar los puntos
fuertes y deébiles relativos de
los sistemas nacionales de
investigacion e innovacion y
hacer un seguimiento de los
avances e identificar las areas
prioritarias para impulsar el
rendimiento de la innovacion.
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El EIS abarca los Estados
miembros de la UE, asi como
Islandia, Israel, Montenegro,
Macedonia del Norte, Noruega,
Serbia, Suiza, Turquia, Ucrania
y el Reino Unido. En un numero
mas limitado de indicadores
disponibles a nivel mundial,

el EIS compara ala UE con
Australia, Brasil, Canada, China,
India, Japon, la Federacion
Rusa, Sudafrica, Corea del Sur
y los Estados Unidos.
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17. Ranking
general europeo.

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27

Suecia
Finlandia
Dinamarca
P. Bajos

Luxemburgo

Bélgica
Alemania
Austria
Irlanda
Francia
Estonia
Portugal
Chipre
Espana
Eslovenia
Rep. Checa
Malta
Italia
Lituania
Grecia
Eslovaquia
Hungria
Letonia
Polonia
Croacia
Bulgaria
Rumania
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Espafna ocupa el puesto 14 de 27 en

el ranking de innovacion de la Unidn
Europea, segun el ultimo European
Innovation Scoreboard 2020, publicado
por la Comisién Europea.

Fuente:
Eurostat.

Puntuacion en relacion
con la media UE-27 en 2019 (=100).

+— 85,1

246
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18. Indicadores
de la innovacion UE-27.

Lideres
Fuertes
Moderados
Modestos

OBSERVATORIO

Puntuacion en relacion
con la media UE-27 en 2019 (=100).

Fuente:
Eurostat.

247
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El ‘European Innovation
Scoreboard’ se compone de
27 indicadores, clasificados
en 10 grupos. De entre estos
27 indicadores Espana ha
mejorado en un total de 17

y ha empeorado en 10.
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El aumento de Espana se
explica por haber mejorado

en 9 de los 10 grupos de
indicadores a partir de los
cuales se establece el ranking.
A pesar de este avance, Espana
continua situandose por encima
de la media comunitaria en

tan solo tres de ellos, “capital
humano”, “entorno favorable”

y “empleo en innovacion”.
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La posicion de Espana no se
corresponde tampoco con el
potencial economico del pais,
como demuestra que hay tres
paises con menor renta per
capita (Estonia, Portugal y
Chipre) que obtienen una
mayor puntuacion en el
ranking por su esfuerzo

en innovacion.
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19. Indicadores Puntuacion en relacion
de la innovacion con la media UE-27 en 2019 (=100).

UE-27-Espana. Fuente:

Eurostat.

Capital humano
1545

Entorno favorable
113,4

Empleo en innovacion
106,5

Sistema de investigacion atractivo

(o]
I
[are

Productos y exportaciones

fos)
>
N

Financiacion y apoyo

78,3

Proteccion de la innovacion

75,1

Colaboraciéon empresarial en el sistema

66,0

Inversidon empresarial

64,4
Innovacién en pymes

45,8
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Cotec realiza desde el ano
2017 en colaboracion con

la Universidad de Sevilla el
Observatorio de Empresas
Gacela para estudiar la relacion
entre este tipo de empresas,

la innovacion y las start-ups.

Los ultimos datos disponibles
correspondena 2019y
permite un analisis completo
de la evolucion territorial y
sectorial de las empresas de
alto crecimiento en Espana

a lo largo de todo el ciclo

de crecimiento previo a

la crisis de la Covid-19.

Adicionalmente, se ofrece
una estimacion sobre como
habra afectado la pandemia
a la generacion de este tipo
de empresas en 2020.
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20. Porcentaje
de empresas gacela.
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Las empresas gacela se
duplicaron en la ultima década.

Fuente:
Sistema de Analisis de Balances
Ibéricos (SABI).
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21. N° de empresas gacela. El ciclo de crecimiento afiadi6
unas 3.000 empresas gacela
adicionales en cada trienio.

Fuente:

Sistema de Analisis de Balances
Ibéricos (SABI).
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22. El crecimiento econédmico El porcentaje de gacelas y el crecimiento del

impulsé la generacién de :DIB presentan,una tendencia similar, siendo
as gacelas mas estables que el PIB. Incluso

empresas gacela. en el momento mas duro del ciclo econémico

se observa un porcentaje de gacelas en el
entorno del 3%.

Sistema de Analisis de Balances Ibéricos

(SABI), y Contabilidad Nacional de
Espafia (INE).
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Este Mapa del Talento forma

parte del programa de analisis
sobre la economia intangible que
Cotec elabora en colaboracion
con el Instituto Valenciano de
Investigaciones Econdmicas (lvie).

El estudio analiza y compara la
capacidad de atraer y retener talento
de las 17 comunidades autonomas
espanolas. El indice obtenido para
cada region se construye a partir
de 56 indicadores agrupados en
seis pilares fundamentales que
condicionan el talento: facilitar;
atraer; hacer crecer; retener;
capacidades y vocaciones técnicas
disponibles; asi como nivel de
conocimiento en cada region.

El trabajo ofrece un analisis pionero a
nivel regional en el que se ha aplicado
el indice Global de Competitividad

en Atraccion y Retencion del Talento
(GTCI, por sus siglas en inglés),
desarrollado por el Instituto Europeo
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de Administracion de Empresas
(INSEAD), una escuela de negocios
internacional con sede en Paris.

Ademas, este ano se ha elaborado,
por primera vez, un nuevo indicador
llamado indice de Talento Cotec- Ivie,
que es el resultado de una revision
del indice del INSEAD para adaptarlo
al contexto econdmico de Espana

y a la coyuntura generada por la
pandemia de la Covid-19. De esta
manera, se han revisado y eliminado
algunos indicadores propuestos

por INSEAD, considerados poco
adecuados para medir la capacidad
de atraer y retener talento en paises
desarrollados como Espana, y se han
incorporado variables que INSEAD no
considera, pero que son relevantes
para los paises desarrollados. Por
otro lado, se han incluido una serie
de variables que se han vuelto muy
relevantes a la hora de atraery
retener talento como consecuencia
de la crisis de la Covid-19.
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23. indice de Talento
Cotec-lvie: ranking
global por CCAA.

OBSERVATORIO

El talento se concentra en las regiones
del nordeste de Espafia y Madrid.

Las CCAA del sur y Canarias son las
peor posicionadas, lo que apunta a la
existencia de relacion entre talento y
el grado de desarrollo de las regiones.

Fuente:
Instituto Valenciano de Investigaciones
Econdmicas (lvie).

.

I CC.AA.con mayor valor
[  CC.AA. con valor intermedio
[ ] CC.AA.con menos valor

CAN
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24. indice de talento
Cotec-lvie. Ranking global
por CC. AA. 2019.

01
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07
08
09
10
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16
17

Comunidad de Madrid
Comunidad Navarra
Pais Vasco

Cataluna

Aragoén

Principado de Asturias
Espana «—

Castillay Ledn
Cantabria

Galicia

La Rioja

Comunitat Valenciana
llles Balears

Regién de Murcia
Andalucia
Extremadura
Canarias

Castilla-La Mancha
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Fuente:
Instituto Valenciano de Investigaciones
Econdmicas (lvie).
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‘La Encuesta de Percepcion
social de la innovacion en
Espana’, realizado anualmente
desde 2017 por Sigma Dos
para la Fundacion Cotec,
busca medir, entre otros
temas relacionados con la
Innovacion, la evolucion del
impacto de la automatizacion
del empleo en la sociedad,

en la vida cotidiana y

la desigualdad.

La encuesta se ha
realizado a un total
de 7.251 participantes.






ANUARIO COTEC 2021 CAP OBSERVATORIO P
1l 268
25. Aumenta la percepcién La pandemia ha mejorado la imagen que
. =z tienen los espafoles del fendmeno de la
de I,a |nnovaC|o_r! como innovacion, al tiempo que ha deteriorado
fenémeno positivo por su vision de Espafia como pais innovador.
primera vez en tres anos. *Base: conjunto de la poblacion.
En su opinion, cree ud. Positiva
= =y oy ~-==-=-=- Ni positiva ni negativa
que la innovacion es (%)... |
Negativa
---------------- Ns/Nc
100
89,6
80,1
\ 77,3
80 \ 732
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60
40
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20 mE————— === 156
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26. Se deteriora
la percepcién de Espana
como pais innovador.

En cuanto a su nivel
de innovacion,
Espaina esta (%)...

OBSERVATORIO P
269

*Base: conjunto de la poblacion.

En el grupo de paises mas avanzados de la UE
------ En la media de la UE
En el grupo de paises menos avanzados de la EU

................ Ns/Nc
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40
20
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27. Se deteriora la percepcion *Base: conjunto de la poblacion.
de las grandes empresas
espanolas como innovadoras.

pags. 270-271

Esta ud. de acuerdo con la afirmacion:
Las empresas espanolas son innovadoras.

Grandes empresas

2019 2020

47

39

Si Si
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Pymes

2019 2020

48 48

Si Si




ANUARIO COTEC 2021 CAP OBSERVATORIO P
1l 272

28. La |+D+l se sitia como La [+D+l se sitia como cuarta prioridad de

cuarta prioridad de gasto gastq publico para Ios.espanoles: detra_s de las
. _ pensiones. Las dos primeras, a distancia del

publico para los espanoles. resto, son sanidad y educacion.
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29. La pandemia Antes de la irrupcion de la Covid-19
duplicé el teletrabajo teletrabaja el 10% de la poblacion

ocupada en Espana. Este porcentaje
ha escalado hasta el 20% (10 puntos
porcentuales mas.

Se entiende por teletrabajo realizar
las tareas profesionales desde casa
durante dos o mas jornadas laborales
a la semana.

*Base: ocupados.

¢ Teletrabajaba ud. antes de la pandemia
de la Covid-19?; Teletrabaja ud. en
la actualidad? (%).

(o) Ocupados que teletrabajaban
10 /O antes de la pandemia

o .
20 /0 - Ocupados que teletrabajan hoy

273
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30. Los que han vivido la
experiencia del teletrabajo
creen que practicarlo mejora la
conciliacion familiar y que no
disminuye la productividad.

2%

Hombres y mujeres
coinciden en que el
teletrabajo ha mejorado
su conciliacion personal.

3%

La inmensa mayoria se
ha sentido capacitada
para teletrabajar.

OBSERVATORIO P
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Nota: Se entiende por teletrabajo
realizar las tareas profesionales desde
casa durante dos o mas jornadas
laborales a la semana.

6%

Sigue siendo minoritario
el porcentaje de
trabajadores cuya
empresa reconoce el
derecho a la desconexion
digital (37% en 2019).

Sy

Afirma que es igual o mas
productivo en su trabajo
que cuando acude a su
puesto presencialmente.
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31. El teletrabajo La mayoria de las empresas espafiolas cuentan
. ya con planes para continuar con el teletrabajo
ha venido para quedarse. tras la pandemia

*Base: ocupados.

¢ Sabe ud. si hay en la empresa donde trabaja
algun plan para seguir teletrabajando en un
futuro, una vez pase la crisis provocada por
la pandemia de la Covid-19) (%).

0000000000 s
0000000000 °°
0000000000
0000000000
0000000000
0000000000 o
0000000000
0000000000
0000000000 ..
O00000000O0 103
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32. El acelerdn que experimentd  “Base: ocupados que teletrabajaban
el teletrabajo el afo pasado antes de la pandemia.

no se vio acompanado por

avances en el derecho a

la desconexidn digital.

¢ Teletrabaja ud. ahora mas que antes
de la pandemia de la Covid-19? (%).

0000000000 s
0000000000 °°
00000000O0CFO0
00000000CO0CFOC
0000000000 N\
0000000000 382
0000000000
0000000000
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33. El sistema educativo no La pandemia no cambia la opinion unanime
esta preparando para los retos de que el actual s!s’Fema educatl\_/o no esta

preparando lo suficiente a la sociedad para
del futuro. los retos del futuro.

El sistema educativo no responde
al tipo de empleo que demanda la
futura sociedad tecnologica.

@ De acuerdo
(O Endesacuerdo
(O Ns/Nc

2019

2020
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34. Solo tres comunidades *Base: conjunto de la poblacion.
auténomas se perciben como
innovadoras.

¢, Cree ud. que en su comunidad autonoma
hay poca cultura de la innovacion? (%).

B Menos del 50% responde que si
[ ] Masdel 50% responde que si
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Presidente
de Honor:

Miembros

Protectores:

Miembros

Consejeros:

MIlennoros

S.M. el Rey Don Felipe VI

Miembros benefactores

CaixaBank, S.A.
Telefonica, S.A.

Axencia Gallega de Innovacion (GAIN)
Ayuntamiento de Madrid

Ayuntamiento de Malaga

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. (BBVA)
Comunidad de Madrid

—Consejeria de Ciencia, Universidades e Innovacion—
Consejeria de Transformacion Econdmica, Industria,
Conocimiento y Universidades (CTEICU), Junta de Andalucia
Ernst & Young, S.L.

Everis Spain, S.L.

Fundacion Abertis

Fundacion Deloitte

Fundacion Iberdrola Espana

Fundacion Ramon Areces

Gobierno de La Rioja

Mercadona, S.A.

Plastic Energy, S.L.

Repsol, S.A.

SAS Institute S.A.U.

Seat, S.A.

Suez Spain, S.L.
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Miembros de Numero:

Acci6 - Agéncia per a la Competitivitat
de 'Empresa

Acciona, S.A.

Alianza 4 Universidades

Almirall, S.A.

Altran Innovacion S.L.U.
ArcelorMittal Innovacion, Investigacion
e Inversion, S.L.

Arquimea Group, S.L.

Asociacion Madrid Network
Atlantic Copper, S.L.U.

Ayming Espafa, S.A.U.
Ayuntamiento de Gijon
Ayuntamiento de Valladolid
Banco Santander, S.A.

Bankia, S.A.

BTI Biotechnology Institute S.L.
Clarke Modet y Compainia, S.L.
Consejo General de Economistas
Consejo Superior de Deportes
Cupa Group (Cupire Padesa S.L.)
CyG It Sustainable Tech.

(Core & Global IT Solutions, S.A)
Diputacion de Segovia

Econward Tech. S.L.

EDP Espana, S.A.U.

Elkargi, S.G.R.

Facebook Spain, S.L.

Ferrovial Corporacion, S.A.

Fl Group, S.L.U.

Fundacion ACS

Fundacion Atlético de Madrid
Fundacion Cajasol

Fundacion Corporacion Tecnologica
de Andalucia

Fundacion Tecnalia Research & Innovation

Fundacion Vodafone Espana
Gestamp Servicios, S.A.

Gilead Sciences, S.L.U.
GlaxoSmithKline, S.A. GSK
Gobierno de Aragon

Consejeria de Ciencia, Universidad
y Sociedad del Conocimiento
Gobierno de Canarias

Agencia Canaria de Investigacion,
Innovacién y Sociedad

de la Informacion

MEMORIA P
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Gobierno de Navarra

Departamento de Universidad,

Innovacién y Transformacion Digital
Gomez-Acebo & Pombo Abogados, S.L.P.
Google Spain, S.L.

Grupo Antolin Irausa, S.A.

Grupo Hotusa (Hoteles Turisticos Unidos, S.A.)
HP Printing and Computing Solutions, S.L.U.
Huawei Technologies Espana S.L.

Indra Sistemas, S.A.

Instituto de Desarrollo Econdmico

del Principado de Asturias (IDEPA)

Instituto de Fomento de la Regién de Murcia
Instituto para la Competitividad Empresarial
de Castillay Leon (ICE)

Instituto Valenciano de Competitividad
Empresarial (IVACE)

Junta de Extremadura

L'Oreal Espafa, S.A.

Lilly, S.A.

M. Torres Disefios Industriales, S.A.U.
Mapfre, S.A.

Mckinsey & Company, S.L.

Merck, S.L.U.

Naturgy Energy Group S.A.

Neoelectra (Fundacién Materia y Energia)
Orange Espana, S.A.U.

Patentes Talgo, S.L.U.

Pfizer, S.L.U.

Primafrio, S.L.

Red Eléctrica Espafa, S.A.U.

SEPI (Sociedad Estatal

de Participaciones Industriales)

Sodercan, S.A. (Sociedad para

el desarrollo regional de Cantabria)

Solutex GC, S.L.

SPRI (Agencia Vasca de Desarrollo Empresarial)
Tecnatom, S.A.

TK Elevator Innovation Center S.A.

UNIR - Universidad Internacional de La Rioja
Via Célere Desarrollos Inmobiliarios, S.A.
Vicinay Marine S.L.

Ysios Capital Partners, S.G.E.l.C., S.A.

Miembros Honorarios:

Francisco de Bergia
Francisco Marin Pérez



Comites

Los Comités son espacios de participacion que Cotec
ofrece a sus Miembros para analizar areas prioritarias,
compartir reflexiones, hacer propuestas de mejora
—mediante grupos de trabajo especificos—

e informar al conjunto del Patronato sobre el resultado
de todo ello. Los participantes en los Comités son
representantes de las organizaciones que son
Miembros de Cotec.
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En la actualidad hay dos Comités en funcionamiento:

Comité de Financiacion
de la Innovacion,

creado en 2016, presidido
por Montserrat Martinez,
directora de la Oficina de
Presidencia de CaixaBank.

Comité de Talento

y Conocimiento,

creado en 2016, presidido por
Trinidad Jiménez, directora de
Estrategia Global de Asuntos
Publicos de Telefonica.

En el ultimo ano, los Comités de Cotec
han abordado las siguientes cuestiones:

Comité de Financiacion
de la Innovacion

La respuesta de Europa a la crisis
sanitaria provocada por la Covid-19 y el
nuevo marco presupuestario, que conto
con la intervencion de Jochen Midller,
director adjunto de la representacion

de la Comision Europea en Espana.

Los objetivos del Pacto Verde europeo,
con participacion de Clara de la Torre,
directora general adjunta de Accién
Climatica de la Comision Europea.

El uso del Big Data frente a los efectos
socioeconomicos de la pandemia, en el
que participaron Oriol Aspachs, director
de estudios de CaixaBank; Tomasa
Rodrigo, responsable del proyecto de
Big Data de BBVA, y Pedro Antonio de
Alarcoén, responsable de Big Data For
Social Goods y Analitica Deportiva de
LUCA (unidad de datos de Telefonica).

Comiteé de Talento

y Conocimiento

La innovacion en la educacion postcovid,
con participacion de Federico Guyolo,
director adjunto del gabinete de la
Ministra de Educacion y Formacion
Profesional, asi como de Marta Encinas-
Martin y Daniel Sanchez Serra, en
representacion de la OCDE.

El rol de la mujer en la tecnologia, que
conté con la intervencion de Gabriela
Ramos, subdirectora general de Ciencias
Sociales y Humanas de la UNESCO.



ECUIDC

Jorge Barrero
Director General

Josep Bosch
Analista de Economia

Pilar Caro
Responsable de proyectos

Angeles Diaz
Recepcion

Juan J. Gomez
Director de Comunicacion
y Contenidos
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Susana Manueco
Innovacion Social
y Proyectos Internacionales

Iria Mata
Técnico de proyectos
educativos

Aleix Pons
Director de Economia
y Finanzas

Teresa Reneses
Atencion al patrono

Maria Rosell
Prensa y redes sociales

Adelaida Sacristan
Directora de Estudios y
Gestion del Conocimiento

Araceli Sanchez
Secretaria de Direccion

Gema Sanchez
Administracion
y gestion econdémica

Monica Valverde
Adjunta a la Presidencia

Ainara Zubillaga
Directora de Educacion
y Formacion




La ILawve
ce Cotec

La Fundacion Cotec desarrollé en 2017 una metodologia
propia para medir el impacto de sus proyectos:
‘La Llave de Cotec.




ANUARIO COTEC 2021

CAP MEMORIA

v

Todos los proyectos son evaluados
en tres etapas de su desarrollo:

291

La generacion

de conocimiento
relevante por parte
de los expertos

La promocion de
debate publico,

la difusion de la
propuestay el
escalado de los
resultados con ayuda
de influenciadores

El fomento de
cambios estructurales
y sistémicos a través
de la implicacion de
agentes facilitadores
identificados por

la Fundacion
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Para que un proyecto sea considerado 'Llave' necesita,
primero, obtener una evaluacion positiva en las tres
etapas, y ademas, acreditar que ha provocado un cambio
sistémico o estructural, de mayor o menor escala, que
puede manifestarse de diferentes maneras:

Leyes o iniciativas
legislativas

Modificaciéon de estrategias

Escalado o replicacion

de practicas y experiencias

Influencia en la opinion

en entidades empresariales,

publica y en la percepcion

administrativas, culturales,
educativas, formativas
O sociales

Guias de actuacion,
reglamentos y
buenas practicas

Contenidos educativos,
divulgativos y formativos

de problemas

Recomendaciones

que se integran o forman
parte de planes publicos
O privados
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Monitor de ‘La Llave’
enero | marzo Proyectos
2018 | 2021 cerrados: /
. |
O Evalucion
= positiva: |

44%

89%

87%

81%

‘Llave de Cotec’ Fase de Fase de Fase de
expertos influenciadores facilitadores

abril marzo Proyectos

2020 | 2021 cerrados:

@:. Evalucion

| agw

positiva:

50% 95% 95% 95%

(o) (o) (o) (o)

‘Llave de Cotec’ Fase de Fase de Fase de

expertos influenciadores facilitadores

abril
2020

Proyectos
abiertos:

40



Los 100
ce Cotec

Una red de expertos que se expresan en espanol,
procedentes de multiples areas del conocimiento,
preparados para analizar los grandes retos sociales,
economicos y tecnoldgicos que afronta la innovacion.



ANUARIO COTEC 2021

Tendencias

Alfredo
Aguilar

Raul
Rojas

Cesar
Garcia Saez

Mar Gonzalez

Franco

Alberto
Abella

David
Cuartilles

Saskia
Sassen

CAP
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Bioeconomia

Inteligencia
artificial
y robotica

Impresion 3D
y su impacto social
y econémico

Realidad
virtual

Datos
abiertos

Prototipado rapido,

disefo interactivo,
electronica

OoDS 11
Ciudades

y comunidades
sostenibles

MEMORIA

M2 Angeles
Martin Prats

Carlos
Mataix

Santi
Bustamante

Tatiana
Delgado

Monika
Bachofner

Veronica
Pascual

Nir
Hindi

Ingenieria
aeroespacial

ODS 17
Alianzas para
lograr objetivos

Videojuegos

y ciencia ficcion

Gamificacion
de experiencias

Movilidad

Industria 4.0

Innovacion
y arte

295
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Soledad
Antelada

Antoni
Cabrales

Marta
Moyano

Sandra
Magro

Almudena
de la Mata

M2 Luisa
Castano

CAP
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Ciberseguridad

Economia del
comportamiento

OoDS 14
Vida
submarina

ODS 15
Vida de
ecosistemas
terrestres

Blockchain

OoDS 7
Energia asequible

y no contaminante

MEMORIA

Miguel
Camacho
Collados

Bernardo

Hernandez

Arturo
Azcorra

Mario
Tascon

Carola
Rodriguez

Ciencia
de datos

Inversion
en el ambito
digital

Transformacion
digital y 5G

Comunicacion
y sociedad digital

Narrativas
audiovisuales

296
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Cristobal

Cobo

Lina
Lucumi

Eduardo
Oliver

Silvia
Leal

Nerea
Luis

Educacion

para la sociedad
del conocimiento
/TIC

La mujer
emprendedora

Redes

de talento
cientifico
expatriado

Emprendimiento
digital y e-liderazgo

ODS 5
Igualdad
de género

297
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Organizaciones

Julio
Mayol

Senén
Barro

Carmen
lglesias

Yolanda
Rueda

José Carlos

Casillas

Tecnologia
y emprendimiento
en hospitales

Transformacion
innovadora
de las universidades

Centros
tecnologicos

Cuarto
sector

Empresas
gacela

MEMORIA

Juan

Méndez

Nuria
San Servando

Joaquin
Maudos

Federico
Gutiérrez
Solana

Guillermo

Dorronsoro

298

Industria
agroalimentaria

Innovacion
y gestion del
conocimiento

Economia
bancaria

Politica
y gestion
universitaria

Gestion
de la innovacion
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Impactos

Ramon
Xifré

Bruno
Maltras

Eva
Serna

Claudia
Suaznabar

Totti
Konnola

Jorge
Calero

Jordi
Molas

CAP
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Politica
economica
espafiola

y europea

Impacto

de la innovacion,
filosofia y
estudios CTS

Estadistica
y prediccion
economica

Economia
de la innovacion
en América Latina

indice
e indicadores
de innovacion

Economia
de la Educacion

Evaluacion
de politicas
de ciencia
y tecnologia

MEMORIA

José Moisés
Martin

M@ Luz
Rodriguez

Matilde
Mas

Lucas
Gortazar

Lorena
Jaume-Palasi

M2 Luisa
Poncela

299

Economia internacional
y politicas publicas

oDS 8
Trabajo decente y
crecimiento econémico

Activos
intangibles

ODS 4
Educacion de calidad,
equitativa e inclusiva

Retos éticos
de la inteligencia
artificial

Internacionalizacion
de la economia
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Sistemas

Alfredo
Hernando
Calvo

Carlos

Martinez Riera

Gonzalo
Fanjul

Fernando
Broncano

Javier
Onate

Beatriz
Allegue

Mikel
Mancisidor

Pere
Estupinya

Daniel
Innerarity

CAP
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Modelos

y practicas
de innovacion
educativa

Politicas
europeas,
financiacion
de [+D+l

ODS 10
Reduccion

de las
desigualdades

Cultura
de la innovacion

Clusteres

de innovacion
en sectores
tradicionales

Compra
Publica de
Innovacién (CPI)

ODS 16

Paz, justicia

e instituciones
solidas

Comunicacion

de la ciencia

Filosofia politica
y social

MEMORIA

Sergio
Arranz

Xavier
Ferras

Victoria
Alsina

Francisco
José Delgado

Margaret
Chen

Pilar
Platero

Pablo
Lépez Gil

Ana
Revenga

Esther
Borao

300

Innovacion
en el medio
rural

Desarrollo
de sistemas
de innovacion

Participacion
ciudadana

Politicas publicas
de apoyo al
emprendimiento

Sistema asiatico
de innovacion

Hacienda
publica

Internacionalizacion
de marcas e
imagen pais

OoDS 1
Fin de
la pobreza

Comunidades
de innovacion
abierta

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible, adoptados por todos los Estados miembros de Naciones Unidas

en 2015 como una llamada universal para poner fin a la pobreza, proteger el Planeta
y garantizar que todas las personas disfruten de paz y prosperidad en 2030.
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Sarra
Arbaoui

Erika
Kraemer-Mbula

Raul
Saugar

Jon Mikel
Zabala

Ana
Arino

Maria
Sefidari

Alberto
Bravo-Biosca

Shirley
kutner

Javier
Garcia
Cogorro

CAP
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oDS 2
Hambre
Cero

ODS 9
Industria,
innovacion e
infraestructura

Derecho
y transformacion
social, sandbox

Economia
y politica
de innovacion

Creacion

de ecosistemas
urbanos de
innovacion

Conocimiento
colaborativo

Experimentacion
de politicas publicas

Politicas publicas de
apoyo a sectores de
alta tecnologia

Fusiones
y adquisiciones

MEMORIA

Gorka
Espiau

Cliona
Howie

Carlos
Trenchs

Xavier
Vives

Soledad
Nunez Ramos

Natalia
Bayona

Rafael
Bengoa

Albert
Canigueral

Pablo
Garcia
Mexia

301

Dimension
social de la
innovacion

ODS 12
Produccion
y consumo responsables

Capital
riesgo

Cooperacion
publico-privada

Finanzas
sostenibles

Innovacion
y turismo

ODS 3
Salud
y Bienestar

Economia
colaborativa

Ambito
juridico

de internet
/TIC



Palronato

El Patronato es el érgano de gobierno, representacion
y administracion de la Fundacion Cotec para
la innovacion y ejerce las facultades que le
corresponden con sujecion a lo dispuesto en el
ordenamiento juridico y en los estatutos.
Los Patronos ejercitan sus facultades con independencia
y sus decisiones son definitivas e inapelables.

Para auxiliar al Patronato en su gestion como 6rgano de
gobierno de la Fundacién estan constituidos en su seno
una Comisiéon Delegada y una Comision de Auditoria.
Los Miembros de estas dos comisiones desempenan sus
respectivas labores sin recibir a cambio ninguna
retribucion o contraprestacion por parte de Cotec.
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Reuniones

El 8 de junio de 2020, en

el contexto de las medidas
excepcionales tomadas para
contener el influjo de la pandemia,
el Patronato de la Fundacion
Cotec celebro su habitual reunion
de primavera por primera vez

en formato enteramente virtual.
Un total de 24 representantes

de las organizaciones

Miembros de Cotec aprobaron
las cuentas anuales de la

entidad, asi como las nuevas
incorporaciones a la Fundacion.

Los participantes tuvieron

la oportunidad de compartir
impresiones sobre las
repercusiones de la crisis
derivada de la pandemia 'y
analizar los principales retos
del momento, en areas como la
educacion, la sostenibilidad, las

MEMORIA P
303

nuevas formas de trabajo o el
impulso definitivo a la |+D+l, y la
necesidad de dar un impulso firme
a la colaboracion publico-privada.

El 17 de noviembre de 2020,

S.M. El Rey presidio la reunion
anual de la Fundacion Cotec,

a la que asistieron en modo
presencial los Miembros Patronos
de Cotec vy, de forma virtual,

un centenar de representantes
del resto de organizaciones
Miembros de la Fundacion.
Durante su intervencion, SM el
Rey sefal6 a Cotec como ejemplo
de cooperacidon entre empresas

e instituciones comprometidas
con la innovacion. El encuentro
sirvio para dar la bienvenida

a las ocho organizaciones
incorporadas a Cotec como
Miembros durante el ano.



Proyectos

En Cotec cumplimos con la mision de promover
la innovacion como motor de desarrollo econdmico
y social a través, principalmente, del desarrollo de
proyectos. Todos ellos nacen con un objetivo concreto
y cuentan con fecha de inicio y de finalizacion, ademas
de cerrarse con un entregable. Estos entregables
originan diferentes tipos de contenidos: publicaciones,
eventos singulares, presentaciones, campanas,
producciones audiovisuales, etcétera.
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Un proyecto de Cotec

puede nacer del Programa

de Innovacion Abierta (una
convocatoria competitiva que
lanzamos cada dos afos), de los
Grupos de trabajo (que nacen

a propuesta de Miembros de
Cotec), de colaboraciones con
Miembros de la Fundacion, de
alianzas con organizaciones
externas, o bien de iniciativas del
Comité de Direccion de Cotec.

MEMORIA P
305

Los proyectos de Cotec

estudian e impulsan las tres
grandes transiciones sociales

y econdmicas de nuestro

tiempo: de lo lineal a lo circular,
de lo analdgico a lo digital, de

lo material a lo intangible. En
nuestra apuesta por la sociedad
del conocimiento, los proyectos
relacionados con el sistema de
|+D+l y la educacion protagonizan
buena parte de nuestra actividad.

A continuacion, se glosan los
proyectos concluidos entre
abril de 2020 y marzo de 2021
agrupados segun su origen:

Programa
de Innovacion
Abierta

Grupos
de trabajo

Colaboraciones

Proyectos
propios
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Programa de Innovacion Abierta

indice de transformacion
y madurez digital clinica

El trabajo Indice Fenin de Madurez Digital en
Salud, desarrollado por la Federacion Espafiola
de Empresas de Tecnologia Sanitaria (Fenin),
mide el grado de digitalizacion de cuatro
ambitos sanitarios: servicios digitales para
pacientes y para profesionales, infraestructura
tecnologica de salud digital y sistemas
analiticos. En él participaron los Servicios de
Salud de las 17 comunidades autonomas.

Atlas de movilidad social

La Fundacion Cotec y la Fundacién Felipe
Gonzalez presentaron en julio el proyecto Atlas
de Oportunidades, una plataforma digital y de
acceso universal que permite comparar las
diferencias de movilidad social en Espana a

nivel local, asi como entender mejor por qué se
producen. Esta herramienta aspira a servir de
ayuda para definir politicas publicas que mejoren
la igualdad de oportunidades en la sociedad.

Innovacion abierta
y politica regional

El informe Modelos de innovacion abierta:

una aproximacion autonomica analiza los
patrones de innovacion abierta de las tres
comunidades autbnomas con mayor dinamismo
innovador: Catalufia, Madrid y Pais Vasco.

Emplea modelizacion econométrica, estudios
de caso y entrevistas a expertos para relacionar
los patrones con los instrumentos de politica

de fomento de la innovacion abierta. Este
trabajo se ha desarrollado en colaboracion con
investigadores de la Universidad Autéonoma

de Madrid y la Universidad del Pais Vasco.

Contratos de Impacto Social

Los llamados Contratos de Impacto Social

(CIS) son una modalidad de contrato basado

en el pago por resultados y en la colaboracion
publico-privada que afronta problemas sociales
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concretos. El proyecto, elaborado con SpainNAB,

origind una Guia practica para el desarrollo
de Contratos de Impacto Social que intenta
potenciar la implantacion de esta herramienta
de financiacion de la innovacion social.

Tecnologia en la educacion:
;como afecta al rendimiento
del alumnado?

Este estudio, realizado con Fundacion ISEAK,
proporciona un enfoque innovador para evaluar
la relacion entre el uso de la tecnologia y las
competencias académicas a partir de datos

del informe PISA de 2018. Los resultados
evidencian que la relacion entre la intensidad
de uso de la tecnologia y el rendimiento
matematico del alumnado no es lineal, y

las mejoras inducidas por la tecnologia no

son de la magnitud que cabria esperar.
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Grupos de trabajo

Economia
circular

El Grupo de Trabajo de la Fundacién Cotec
dedicado a la economia circular —uno de los
pilares de la organizaciéon— se enfocaba a la
regulacion de residuos. En concreto, el grupo
aspiraba a proponer un borrador regulatorio para
recuperar materiales contenidos en los residuos,
optimizarlos, convertirlos de nuevo en materias
primas, alargar su vida util y mantenerlos en el
circulo productivo el mayor tiempo posible.

MEMORIA
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Colaboraciones

Factores determinantes de
la evolucion de las start-ups
hacia empresas gacela

¢Qué hace que una start-up pase a ser
considerada una empresa gacela o empresa de
alto crecimiento? Para responder a esa cuestion,
la Fundacion Cotec y la Universidad de Sevilla
elaboraron un informe que explica los factores
de aceleracion del crecimiento empresarial y
describe su distribucién geografica y sectorial

y su relacion con la creacion de empleo.

Laboratorio de Economia del
Comportamiento de Cotec:
Sector Publico Innovador

El Laboratorio de Economia del Comportamiento
de la Fundacién Cotec elabordé un informe

para analizar si los funcionarios innovadores
tienen caracteristicas psicolégicas y
preferencias sociales que los distingan del

resto y responder asi a la pregunta: ;Quién

es el innovador? Para ello se evaluaron
cuestiones como la confianza, la aversion al
riesgo, el emprendimiento y la personalidad.

Beneficio fiscal: deduccion
por |+D+| sobre el impuesto
de sociedades

El informe Beneficio fiscal: deduccion por I+D+/
sobre el impuesto de sociedades, publicado

en octubre de 2020 en colaboracion con la
Autoridad Independiente de Responsabilidad
Fiscal (AIReF), concluia que dicho impuesto

si alcanza el objetivo de fomentar la inversion
en 1+D+l y presentaba propuestas de cambios
en la deduccion por 1+D+l para mejorar

su eficacia y transparencia.
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REDE:
Red por el Didlogo
Educativo

La plataforma Red por el Didlogo Educativo
(REDE), de la que forma parte la Fundacion
Cotec, es un espacio de entendimiento

entre diferentes actores comprometidos en

la busqueda de un sistema educativo que
garantice una educacion inclusiva, equitativa

y de calidad. Aborda, entre otras, cuestiones
como la profesion docente, el disefio curricular,
la innovacion educativa, la evaluacion, la
organizacion de centros y la financiacion.

Preferencias de gasto
publico en la ciudadania

El Laboratorio de Economia del
Comportamiento de Cotec y la Unidad

Mixta Interdisciplinar de Comportamiento

y Complejidad Social analizaron las
preferencias de los espafoles respecto a
ocho politicas de gasto publico, estableciendo
una ordenacion clara entre ellas: sanidad,
educacion, pensiones, |+D+l, cultura,

medio ambiente... El estudio combinaba las
opiniones recogidas en una encuesta con un
experimento incentivado econdmicamente.

Innovacion turistica 'y
especializacion inteligente

El informe Innovacion turistica y especializacion
inteligente en Espana, realizado en colaboracion
con el Ministerio de Industria, Turismo y
Comercio, concluyo que el sector del turismo
necesita innovar para mejorar en penetracion
en nuevos mercados, salud, seguridad y
reduccion del consumo energético, y puso de
relieve su brecha en innovacion en comparacion
con el resto del tejido empresarial.



ANUARIO COTEC 2021 CAP
v

Proyectos propios

Ayuda Innovadora
a la Respiracion
(A.l.RE)

Ayuda Innovadora a la Respiracion (A.lLRE) fue

una iniciativa ciudadana para crear respiradores

y otros materiales sanitarios de emergencia para
contener la expansion del coronavirus, mediante el
conocimiento compartido y la impresion de piezas
en 3D. Una muestra de esta iniciativa ha sido el
proyecto Open Source Ventilator, surgido de la
mano de la red de expertos Coronavirusmakers.org,
promovida y apoyada por Cotec.

Covid-19
y Educacion

La Fundacion Cotec, a raiz del cierre de colegios
impuesto por la crisis sanitaria del coronavirus,
inicié un intenso trabajo de analisis del impacto
de la pandemia sobre el sistema educativo que
dio como resultado la coleccion de informes
Covid-19 y Educacion. La serie, compuesta por
tres publicaciones, abordaba posibles escenarios
para retomar las clases presenciales en las
escuelas, los problemas relacionados con las
brechas digitales de aprendizaje y la revision de
las respuestas de las administraciones educativas.

Analisis del ‘Plan de choque para
la ciencia y la innovacion’

Este analisis, elaborado con la colaboracion de la
experta de Los 100 de Cotec Pilar Platero, de las
17 medidas incluidas en el plan elaborado por el
Ejecutivo como respuesta a la pandemia, valora
sus puntos fuertes (la movilizacion de recursos
extraordinarios, las politicas fiscales) y sefala
sus puntos débiles (la excesiva dependencia

de préstamos, la complejidad de algunas vias

de financiacion, la dificultad de ejecucion).
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Un cortometraje
documental sobre
‘El valor de lo intangible’

La Fundacién Cotec produjo, en colaboracioén
con los creadores de los videos divulgativos
#WhyMaps, un cortometraje para explicar y

dar a conocer a todos los publicos el valor de

la economia intangible. Este video completa la
trilogia de documentales de Cotec sobre las tres
grandes transiciones econémicas y sociales de
nuestro tiempo: de lo lineal a lo circular, de lo
analdgico a lo digital, de lo material a lo intangible.

Entrega de firmas
del manifiesto
#MiEmpleoMiFuturo

La campanfna #MiEmpleoMiFuturo se cerro
con la entrega de mas de 135.000 firmas en
el Congreso de los Diputados. Este proyecto,
lanzado en 2019, incluia una peticion de

siete puntos a todos los politicos reclamando
iniciativas que protejan al empleo del impacto
de la actual revolucion tecnoldgica.



EVENTIOS

Los eventos son una de las actividades mas gratificantes
para el equipo de Cotec, al permitir el contacto directo
con sus Miembros y seguidores. Desde las reuniones
de trabajo hasta nuestra coleccion de festivales
‘Imperdibles’, pasando por presentaciones y encuentros.
En el ultimo ano hemos hecho ademas una apuesta firme
por el desarrollo de los eventos en linea.



ANUARIO COTEC 2021

20 aniversario
del Foro ADR

Jornada sobre
empresas gacela
y start-ups en Sevilla

Presentacion
virtual del ‘Informe
Cotec 2020’

Un modelo de
reconstruccion basado

en el conocimiento

Informe SRIP de la

Comision Europea sobre

la actividad en |+D+l
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El 27 de febrero de 2020, Cotec ejercio

de anfitrién en el acto de celebracion

del 20° aniversario del Foro de Agencias
de Desarrollo Regional (ADR), que se
celebro con representantes de las
agencias regionales, empresas y entidades
nacionales y europeas que forman parte
del Foro.

El 4 de marzo de 2020 se celebrd, en la
sede de la Fundacién Cajasol en Sevilla, un
encuentro para presentar los resultados
del informe De start-up a gacela. ;Como
es la evolucion de las start-ups hacia el
crecimiento?, el segundo estudio sobre
este tipo de empresas pequefias de alto
crecimiento realizado por Cotec junto con
la Universidad de Sevilla. El acto conté con
la participacion del secretario general de
Empresa, Innovacion y Emprendimiento
de la Junta de Andalucia, Manuel Ortigosa,
y del Alto Comisionado para la Espafa
Nacion Emprendedora, Francisco Polo.

El 18 de mayo de 2020 Sus Majestades los
Reyes presidieron el acto de presentacion
del Informe Cotec 2020, celebrado, por
primera vez, exclusivamente en linea. Los
participantes intercambiaron propuestas
desde la innovacion para salir de la crisis
sanitaria, econémica y social provocada
por la pandemia de la Covid-19.

El 15 de junio la presidenta de la Fundacion
Cotec, Cristina Garmendia, intervino

ante la Comision para la Reconstruccion
Social y Econdmica convocada por

el Congreso de los Diputados, donde
propuso apoyar la reconstruccion

sobre cuatro pilares: sanidad,

educacion, conocimiento e industria.

El 18 de junio Cotec organizé la
presentacion virtual en Espana del Informe
SRIP (Science, Research and Innovation
Performance of the EU), el documento que
analiza cada dos anos el rendimiento de la
UE en materia de ciencia, investigacion e
innovacion en el contexto mundial.



ANUARIO COTEC 2021 CAP
v

‘Espana Circular 2030’
una oportunidad para
la industria

Colaboracion publico-privada
para impulsar la economia digital

‘VIlIl Premios Generaccion’
al talento emprendedor

El impacto de la crisis en
la inversion tecnoldgica
de las empresas

Cotec Innovation Summit
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El 1 de julio la vicepresidenta cuarta del
Gobierno y ministra de Transiciéon Ecoldgica,
Teresa Ribera, defendio la estrategia Espana
Circular 2030 como una oportunidad para
impulsar una industria emprendedora e
innovadora. Este acto sobre Economia
Circular sirvio para inaugurar el ciclo de
encuentros de Cotec en el Real Jardin
Botanico de Madrid.

El 14 de julio la secretaria de Estado de
Digitalizacion e Inteligencia Artificial, Carme
Artigas, adelanto, en un nuevo encuentro de
Cotec en el Real Jardin Botanico de Madrid,
la nueva Agenda Digital para Espana, que
apuesta por la colaboracion publico-privada
para impulsar la economia digital.

El 7 de septiembre Deloitte, la Real Academia
de Ingenieria y Cotec entregaron, en el Espacio
Bertelsmann, los VIl Premios Generaccion,
que reconocen los proyectos innovadores con
capacidad de generar valor sostenible para la
sociedad y la economia espafolas.

El 15 de septiembre el gobernador del

Banco de Espafa, Pablo Hernandez de Cos,
analizo, en un encuentro de Cotec en el Real
Jardin Botanico dedicado a la economia
intangible, las consecuencias de la actual crisis
econdémicay el papel de la inversion en capital
tecnologico de las empresas como factor
esencial de crecimiento.

El 1 de octubre tuvo lugar el evento en linea Del
4.0 al Renacimiento industrial. Los proximos
pasos para una era postcovid, organizado por
las tres organizaciones que componen Cotec
Europa. Se abordo la situacion del ecosistema
de innovacion en Espana, Italia y Portugal, asi
como las convergencias y divergencias entre
los paises europeos.
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Encuentro con la secretaria
de Estado de Economia

La Formacion Profesional
y Dual y la Universidad

Los procesos participativos
y el nuevo curriculum

Jornada sobre la incentivacion

fiscal de la I+D con la AIReF
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El 20 de octubre la secretaria de Estado de
Economia y Apoyo a la Empresa, Ana de la
Cueva, explico, en un encuentro organizado
por Cotec en el Real Jardin Boétanico, el

Plan de Recuperacion, Transformacion

y Resiliencia del Gobierno, y apuntoé a la
cooperacion publico-privada como clave para
superar la crisis provocada por la pandemia.

El 3 de noviembre la Fundaciéon Cotec
organizo una jornada sobre El papel de la
Formacion Profesional y Dual en un nuevo
contexto universitario, en la que participaron
el consejero madrilefio de Ciencia,
Universidad e Innovacion, Eduardo Sicilia, la
presidenta de Cotec, Cristina Garmendia, y
mas de 30 vicerrectores.

El 2 de diciembre Cotec y el Centro de
Politicas Econdmicas EsadeEcPol organizaron
un webinar en torno a los planes de reforma
curricular del Ministerio de Educacion y
Formacién Profesional. Se analizaron las
experiencias de Croacia y México y el uso de
los procesos participativos.

El 10 de diciembre Cotec organizo una
jornada con la Autoridad Independiente
de Responsabilidad Fiscal (AIReF) para
abordar la incentivacion fiscal de la 1+D.
El acto se celebro en un formato virtual,
con la asistencia de medio centenar de
personas y la participacion de diferentes
representantes del sector publico y privado,
entre los que se encontraban la secretaria
general de Innovacion, Teresa Riesgo, y

el consejero de Universidad, Innovacion

y Transformacion Digital del Gobierno de
Navarra, Juan Cruz Cigudosa.
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Propuestas para afrontar
los retos educativos

Encuesta de percepcion
social de la innovacion

Encuentro con la ministra
Reyes Maroto en torno a
la innovacion turistica

Encuentro con la presidenta
del Congreso de los Diputados
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El 4 de febrero de 2021 Cotec organizé un
encuentro digital para abordar las propuestas
practicas innovadoras generadas dentro del
proyecto La escuela, lo primero. Mas de 200
profesores de toda Espana disefaron una
serie de soluciones innovadoras basadas en
juegos, guias, decalogos y recursos virtuales,
aplicables en cualquier centro escolar.

El 12 de marzo Cotec presentd en un evento
en linea, desde el Centro Tecnolégico de

la Fombera en Logrofio, los resultados de

la IV Encuesta de percepcion social de la
innovacion, realizada junto a Sigma Dos.

El acto conté con la participacion de la
presidenta del Gobierno de La Rioja, Concha
Andreu, ademas de la directora general de
Sigma Dos, Rosa Maria Diaz, y la presidenta
de Cotec, Cristina Garmendia.

El 16 de marzo se presento el informe
Innovacion turistica y especializacion
inteligente en Espana, una colaboracion entre
el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio,
SEGITTUR y la Fundacion Cotec, en un acto
que conto con la participacion de la ministra
Reyes Maroto, que invito a reflexionar sobre
el modelo competitivo del sector turistico
espafol y la cooperacion entre los sectores
publico y privado en aras de una mayor
innovacion.

El 17 de marzo la presidenta de la Fundacion
Cotec, Cristina Garmendia, entrego a la
presidenta del Congreso de los Diputados,
Meritxell Batet, las mas de 135.000 firmas
de apoyo a la campana #MiEmpleoMiFuturo

recogidas a través de la plataforma Change.org.
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Presentacion
del nuevo ‘Observatorio
de empresas gacela’

Manuel de la Rocha expone

el Plan de Recuperacion
del Gobierno
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El 18 de marzo se dio a conocer en la

sede de la Fundacién Cajasol en Sevilla el
tercer estudio sobre este tipo de empresas
pequefias de alto crecimiento realizado
por Cotec junto con la Universidad de
Sevilla. La serie se ha consolidado con la
creacion del Observatorio de empresas
gacela, un nuevo entregable periodico

de Informe Cotec. El acto, que se emitid

en directo, conté con la participacion del
secretario general de Empresa, Innovacion
y Emprendimiento de la Junta de Andalucia,
Pablo Cortés, y el presidente de la
Fundacion Cajasol, Antonio Pulido.

El 22 de marzo el secretario general de
Asuntos Econdomicos y G-20 del Gabinete
de la Presidencia del Gobierno, Manuel

de la Rocha, reanudé los encuentros de
Cotec en el Real Jardin Botanico con una
ponencia en la que explico los avances del
Plan de Recuperacion, Transformacion y
Resiliencia de la Economia Espanola.
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«Pero

mis brazos
Insisten en
abrazar al

mundo»

Alejandra Pizarnik (El despertar)
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