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SOBRE FORETICA:

Forética es la organizacion referente en sostenibilidad vy
responsabilidad social empresarial. Su mision es integrar
los aspectos sociales, ambientales y de buen gobierno
en la estrategia y gestion de empresas y organizaciones.
Actualmente esta formada por mas de 200 socios.

Forética es el representante del World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD) en Espafa y lidera el
Consejo Empresarial Espafiol para el Desarrollo Sostenible
para acelerar la accion ante los retos ESG. Ademas, en
Europa, Forética es partner nacional de CSR Europe, y forma
parte del Consejo Estatal de RSE en Espafia.

Forética nacid en el aino 1999. Posteriormente lanzo la
Norma SGE 21, primer sistema de gestidn ética y socialmente
responsable. A dia de hoy, mas de 150 empresas y
organizaciones estan certificadas con la Norma en Espafa y
Latinoameérica.

<3


https://foretica.org/nuestros-socios-2/
https://www.wbcsd.org/
https://www.wbcsd.org/
http://foretica.org/sge21/
http://www.foretica.org
https://www.youtube.com/user/foretica

HACIA LA DESCARBONIZACION DE LA CADENA DE SUMINISTRO: COLABORACION CON PROVEEDORES, LA PIEZA CLAVE fo réti ca ‘ x Cluster

Cambio Climatico

-

SOBRE EL CLUSTER DE CAMBIO CLIMATICO A
EMPRESAS LIDERES N

bankinter  (AChiesi e W& LIl Naturgyd  S2)
LafargeHolcim Ne—stlé ®

EMPRESAS PARTICIPANTES

accenture thiF AIRBUS Alsea AMazon  arresmenia 3

= Y bk 7 b
A \ . B qu.tcﬂ A\ CAPSAFOOD &
AstraZeneca 3 CaixaBank energy aees
® A v L vepwtes  Deinaies
a»
v [ S . ‘
cecabank  cellnex™ FFCEPSA  W(EREAOSIRO  ® CESCe (7 cienuomotie
Cm’f‘g i ] Qe acevidrio El Cluster de Cambio Climatico es la plataforma empresarial de
amm Deloitte. Ebro SNTOAD S AN 0 LR ) @ ed €2Corle gﬂw’ , . : , L ,
RO 2COCIMD S I P " referencia en Espafia en materia de cambio climatico. El Cldster -
@ Py N a liderado en 2022 por Bankinter, Chiesi, Grupo Cooperativo Cajamar,
enagas ENAIRC = (e\nresa ONCE Gestamp [4 : : : :
EWASESA ANTOLIN Engie, LafargeHolcim, Naturgy y Nestlé - esta formado por un grupo
MJWF/O it

de mas de 75 grandes empresas.

GRUPO . :
asis3 @i OGS HEINEKEN |"° KPmG  iberCaia €& qf.:gmom

Instituto de Crédito Oficial

Este punto de encuentro empresarial busca impulsar el liderazgo

: HEIDELBERGCEMENT B E : L
IKEA C 1Lunion @ SPANIA kyndr\/l O%Za, LOREAL del sector privado en materia climatica, poner en valor sus buenas

= racticas, facilitar el dialogo e intercambio entre las empresas y ser un
VAHOU e ©MAPFRE MNAzars [0/ °Paa G MERCADONA €9 MSD > Navantia i X B

INVENTING FOR LIFE interlocutor referente con las Administraciones Publicas relevantes.

S IMI Q’quironsalud ] REALE . 1 Sanitas /|~ L :
- OHLA @ A s =N SEGUROS redeila reganosa (@ ) Cada afio, el Cluster vertebra su actividad a través de una tematica
~ S fundamental y el desarrollo de tres reuniones en las que participan
& Santander w Sacyr SO!. ﬂ:RK Lg Sprinter /A TOVRheiniand® O vodafone empresas, expertos y key opinion leaders y Administraciones Publicas.

Progricss bayond

<4



ALCANGE 3, EL PUNTO DE
PARTIDA

b
=

- E'"-l#.:;dz “___.; -

-r--—_ - =
— [
— L

<5



HACIA LA DESCARBONIZACION DE LA CADENA DE SUMINISTRO: COLABORACION CON PROVEEDORES, LA PIEZA CLAVE

Las concentraciones de gases de efecto invernadero (GEl)
continuan aumentando a niveles récord, las tasas de emision de
combustibles fosiles estan de nuevo por encima de los niveles
anteriores a la pandemia y la ambicion de los compromisos de
reduccion de emisiones para 2030 debe ser siete veces mayor para
estar en linea con el objetivo de 1,5 ° C del Acuerdo de Paris, segun
destaca la Organizacion Meteorolégica Mundial en su informe
United in Science 2022.

Tal como se ha puesto de manifiesto en la reciente COP 27, para
hacer frente a todos estos retos, la sociedad debe emprender
acciones determinadas para mitigar el cambio climatico, lo que
implica limitar y reducir las emisiones de GEl a la atmosfera, a niveles

muy inferiores a los actuales.

Esto requiere de la participacién de todos los actores de la sociedad
de forma coordinada. Para ello, es fundamental partir de datos
sélidos y confiables, que permitan tomar las decisiones adecuadas
para enfrentar los distintos desafios vinculados al cambio climatico.

Mediante la medicion, el control y la reduccidn de sus emisiones,
los agentes econdmicos pueden mejorar su competitividad, a la
vez que contribuyen a la resolucién de un grave problema global.
Asi, el punto de partida para las empresas que quieran contribuir
a un futuro mas sostenible comienza con la cuantificacion de sus
emisiones de GEl a través de la realizacion de un inventario basado
en metodologias robustas y estandarizadas.

Una estrategia corporativa efectiva de cambio climatico
requiere una comprension detallada de la totalidad de sus
emisiones de gases de efecto invernadero.

En este sentido, el gran reto lo encontramos como ya anticipamos en
el informe “La importancia del Scope 3: de la medicion de mi propio
impacto a la consideracion de la cadena de valor”, en las emisiones
de Alcance 3, que representan la mayoria de las emisiones

ALCANCES 1,2'Y 3 POR SECTOR

0% 10% 20% 30% 40%

Productos Agricolas ]

Bienes de equipo
Cemento

Quimicos

Carbdn

Costruccién

Empresas eléctricas
Servicios Financieros
Alimentos, bebidas y tabaco
General

Metales y mineria
Petréleo y gas

Papel y silvicultura
Bien inmueble

Acero

OEM de transporte
Servicios de transporte

M Scope 1

Fuente: CDP. Technical Note: Relevance of Scope 3 Categories by Sector. 2021
Figura 1.

Scope 2
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para muchos sectores empresariales. Es crucial, por tanto, que
las empresas conozcan y midan todas las fuentes relevantes de
emisiones en su cadena de valor.

Taly como se muestra en la Figura 1, las emisiones de GEIl generadas
por las cadenas de valor son la principal categoria de emision en
casi todos los sectores economicos.

50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Scope 3
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https://library.wmo.int/doc_num.php?explnum_id=11308
https://foretica.org/wp-content/uploads/nota_tecnica_scope_3_cluster_cambio_climatico.pdf
https://foretica.org/wp-content/uploads/nota_tecnica_scope_3_cluster_cambio_climatico.pdf
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Dentro de las metodologias existentes para el reporte del Alcance 3,
el GHG Protocol (iniciativa creada por World Resources Institute (WRI)
y el World Business Council for Sustainable Development (WBCSD)
cuyo partner en Espafia es Forética) es una de las mas empleadas,
ya que proporciona un sistema de calculo y reporte exhaustivo e
internacionalmente reconocido que divide las emisiones en 15
categorias distintas (ocho de las cuales las encontramos aguas
arriba, upstream, y siente aguas abajo, downstream). Para ello,
proporciona siete criterios cualitativos (Figura 2) que facilitan el
proceso de identificacion y seleccion de las fuentes principales
de emisiones dentro de la cadena de valor.

Sin embargo, debido a la complejidad en la obtencién de los
datos para estos calculos, se observa una tendencia a que las
categorias mas comunmente reportadas sean aquellas para las
que la obtencion de la informacion resulta mas asequible para las
empresas (por ejemplo, viajes de negocios).

El proceso de medicion de las emisiones de Alcance 3 se puede
llevar a cabo siguiendo los siguientes pasos’:

CRITERIOS PARA IDENTIFICAR LAS ACTIVIDADES RELEVANTES DENTRO DEL ALCANCE 3.

CRITERIO DESCRIPCION

Contribuyen significativamente a las emisiones totales anticipadas de alcance 3 de la compaiia.

Tamano
Influencia

Existen reducciones potenciales de emisiones que podrian ser emprendidas o influenciadas por la empresa.
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. Evaluacién del alcance de la compafiia respecto a las 15 categorias

pertenecientes a este alcance.

. Identificacion de fuentes de datos disponibles para cada

actividad (a traves de una de las siguientes tres opciones: método

econdmico, métricas fisicas o datos de emisiones de proveedores)

. Calculo de huella de carbono

. Identificacion de areas de mejora.

Contribuyen a la exposicion al riesgo de la empresa (por ejemplo, riesgos relacionados con el cambio climatico tales como riesgos financieros, regulatorios, de cadena de

Riesgo
Stakeholders

Externalizacion

suministro, de productos y clientes, litigios y de reputacion

de la empresa informante internamente por otras companias

Orientacion sectorial
Otros

Fuente: GHG Protocol
Figura 2.

Han sido identificados como significativos por la orientacidén especifica del sector

Son considerados criticos por las partes interesadas clave (por ejemplo, clientes, proveedores, inversores, o la sociedad civil)

Son actividades subcontratadas previamente realizadas internamente o actividades subcontratadas por la compafia que informa que generalmente son realizados en el sector

Cumplen con cualquier criterio adicional para determinar la pertinencia desarrollado por el Empresa o sector industrial

" La importancia del Scope 3. De la medicion de mi propio impacto a la consideracion
de mi cadena de valor. (Forética, 2021)

<7D


https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/protocolo_spanish.pdf
https://www.wri.org/
https://www.wbcsd.org/
https://foretica.org/wp-content/uploads/nota_tecnica_scope_3_cluster_cambio_climatico.pdf
https://foretica.org/wp-content/uploads/nota_tecnica_scope_3_cluster_cambio_climatico.pdf
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Para conseguir abordar de manera efectiva el inventario de
emisiones de Alcance 3, es fundamental trabajar de forma
estrecha y transparente con clientes y proveedores y con
grupos de la industria, manteniendo el compromiso de las partes

involucradas con el intercambio de informacién a largo plazo.

de forma correcta y realizando acciones concretas, medibles y de
calidad, lo cual incluye de manera inevitable la consideracion de la
cadena de suministro de manera destacada en el Alcance 3. Asi, las
empresas estan integrando los datos ambientales en la gestion
con sus proveedores (un 65% lo hace, a dia de hoy, y un 30% aspira

Cluster
Cambio Climatico
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https://cdn.cdp.net/cdp-production/cms/reports/documents/000/004/811/original/CDP_Supply_Chain_Report_Changing_the_Chain.pdf?1575882630

LAS EMISIONES DE ALCANCE 3,
¢UN REQUISITO EXIGIBLE?
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El calculo de emisiones de CO, ha sido voluntario para las
empresas desde que se publicara el GHG Protocol en 2001, y el
registro de la huella de carbono ha exigido uUnicamente la valoracién
de emisiones de Alcance 1y 2, permitiendo asi que quedara fuera
del inventario el mayor porcentaje de las emisiones de las empresas,
el Alcance 3.

No obstante, desde que se firmo el Acuerdo de Paris en 2015, poco
a poco ha ido creciendo y ganando fuerza el impulso normativo que
anima a las empresas a calcular su huella, e incluso a establecer
objetivos de reduccion, pero siempre dejando fuera de los requisitos
minimos las emisiones indirectas de Alcance 3.

Sin embargo, la realidad es que poco se habian desarrollado hasta
ahora las exigencias regulatorias sobre los criterios, métodos y
obligaciones por parte de las organizaciones en relaciéon con el

reporte y reduccion de sus emisiones.

forética | XX 2 e

Un punto de inflexion en Espafia ha sido la publicaciéon de la
Estrategia Nacional de Descarbonizacion a Largo Plazo (ELP) y la
consecuente aprobacion de la Ley de Cambio Climatico y Transicion
Energética. Por primera vez, se prevé un cambio inminente en las
reglas del juego en cuanto al caracter voluntario del calculo y
registro de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI)
por parte de las empresas y organizaciones.

Este hecho viene a constatar que abordar Unicamente las emisiones
de Alcance 1y 2 no sera suficiente para lograr los objetivos climaticos
establecidos a nivel nacional para 2050, por lo que ademas del
caracter obligatorio sobre el registro de la huella de carbono, cada
vez va creciendo mas el empuje normativo que instiga a las
empresas a centrar el foco en sus emisiones de Alcance 3.

<>
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RECORRIDO POR EL MARCO REGULATORIC

ETAPA PREVIA AL ODS 13 Y EL INICIO DE LA ACCION
POR EL CLIMA

Desde marzo de 2011, antes de la firma del Acuerdo de Paris y del
compromiso a nivel global con los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
ya se habia aprobado en Espafia la Ley 2/2011 de Economia
sostenible, que introdujo por primera vez en la legislacion espafiola
medidas destinadas a contribuir a la reduccion de emisiones de
gases de efecto invernadero a nivel nacional, asicomo alincremento
de las absorciones por los sumideros de carbono, fomentando
la compensaciéon voluntaria de emisiones de CO, por parte de las
empresas mediante inversiones y programas establecidos por el
Gobierno.

Con el fin de favorecer y hacer realizable el compromiso de las
empresas en este sentido, unos afios mas tarde se aprueba el Real
Decreto 163/2014 de Registro de la huella de carbono, que establece
como alcance minimo para el registro de la huella unicamente las
emisiones de Alcance 1y 2.

.—-" '
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Posteriormente, con los objetivos acordados en Paris, el impulso
politico empieza a coger fuerza y se incluyen nuevas vias que
refuerzan la presion regulatoria hacia las empresas, incorporando
criterios ambientales y de emisiones de CO, en la contratacion
publica. Primero con la Ley 9/2017 de Contratos del Sector Publico
y mas adelante con la aprobacion del Plan de contratacion publica
ecoldgica, cuyo objetivo es promover la contratacion, por parte de la
administracion publica, de bienes y servicios con el menor impacto
de emisiones posible.

IMPULSO EUROPEQ: PAQUETE DE FINANZAS
SOSTENIBLES

El paquete de Finanzas sostenibles adoptado por la unidon europea
en 2021 supone el empuje definitivo, desde el punto de vista
normativo, hacia una Europa climaticamente neutra de aqui a 2050.
El plan introduce obligaciones de reporte e informacion para las
empresas y otros actores dentro de los mercados financieros, con
el proposito de canalizar la inversion privada como estrategia
para el cumplimiento de los objetivos de descarbonizaciéon de la
economia establecidos por el Pacto Verde Europeo.

fo réti ca ‘ x gg’#rsiil::i:) Climatico

¢Qué podemos encontrar en el Paquete de
Finanzas Sostenibles de la UE?

e Acto delegado de taxonomia climatica de la UE, que obligara a
las empresas a reportar el porcentaje de su volumen de negocio
vinculado a las actividades que contribuyen sustancialmente
a la consecucion de los objetivos medioambientales de la UE
(adaptacion y mitigacion del cambio climatico), asi como el
grado de alineamiento que tienen con dichos objetivos.

 Nueva Propuesta de Directiva de Informes de Sostenibilidad
(CSRD), aprobada el pasado 10 de noviembre en Parlamento, la
cual se publicé con el fin de modificar y sustituir la actual Directiva
de Informes no Financieros (NFRD) de 2018, ampliando los
actuales requisitos y alcances de informacién de las empresas en
materia de sostenibilidad, incluyendo informacién obligatoria
relativa a las emisiones de CO, para un mayor numero de
empresas.
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https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2011-4117
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2011-4117
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2014-3379
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2014-3379
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2017-12902
https://www.boe.es/eli/es/o/2019/01/31/pci86
https://www.boe.es/eli/es/o/2019/01/31/pci86
https://ec.europa.eu/info/files/sustainable-finance-communication-factsheet_en
https://finance.ec.europa.eu/publications/eu-taxonomy-complementary-climate-delegated-act-accelerate-decarbonisation_en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/ALL/?uri=CELEX:52021PC0189
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/ALL/?uri=CELEX:52021PC0189
https://www.europarl.europa.eu/news/es/press-room/20221107IPR49611/economia-sostenible-aprobadas-nuevas-reglas-de-informacion-para-multinacionales
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32014L0095
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32014L0095
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EL PRINCIPIO DEL CAMBIO: DE LO VOLUNTARIO A LO
EXIGIBLE

En 2021 se aprueba en Espafa la Ley de Cambio Climatico y

Transicidon Energética, que supone un antes y un después en la
actuacion politica del pais para abordar la estrategia en materia
climatica. A partir de esta ley, se cuenta por primera vez con
directrices y normas reguladas para abordar la lucha contra el
cambio climatico y transicion energética, hasta alcanzar los objetivos
de descarbonizacion de Espafia y Europa.

La ley de Cambio Climatico y Transicion energética introduce
un cambio de ciclo en cuanto al calculo de la huella de carbono.
Por primera vez, las empresas estaran obligadas al calculo
y registro de sus emisiones de gases de efecto invernadero,
y ademas, deberan presentar planes de reduccion de dichas
emisiones, sin alusion al alcance 3.

En este contexto, se establecen dos instrumentos principales para
facilitar los objetivos planteados por la ley, estableciendo el quéy el

como del plan de descarbonizacion de la economia espafiola.

e ;Qué? La Estrategia de Descarbonizacion a 2050 (ELP) de 2020,
determina el camino general a seguir para alcanzar los objetivos
de neutralidad climatica establecidos, determinando la inversion
y transformacion tecnologica de los principales sectores de la
economia que seran necesarias para cumplir con los objetivos
dispuestos.

fo réti Ca ‘ x 82\":51';:) Climatico

e ;Como? El Plan Nacional Integrado de Energia y Clima (PNIEC) es de trabajo en materia energética centrado en la integracion de

la herramienta que determina los pasos concretos que se deberan energias renovables y medidas de eficiencia energética.

seguir cada década de actuaciéon hasta 2050, definiendo un plan

V 4 y 4 y

LEY DE CAMBIO GLIMATICO Y TRANSICION ENERGETICA

Descarbonizacion de la economia espanola a través del desarrollo sostenible y la transicion justa

OBJETIVO A 2030 OBJETIVO A 2050

Obligacion para las empresas de reportar sus emisiones y presentar un plan de reduccion a 5

Registro y compensacién afos con medidas y objetivos cuantificables. El alcance de estas obligaciones se especificara

de la huella reglamentariamente a través de la modificacion del Real Decreto 163/2014, de 14 de marzo.
La compensacion de la huella de carbono se establece voluntaria.

La Administraciéon Publica del Estado debera introducir requerimientos especificos de reduccion
Contratacion p(jblica de emisiones en las contrataciones, de acuerdo con lo establecido la Ley 9/2017 de Contratos del
Sector Publico.
Reforma del sector eléctrico: Mejora del sistema energético y penetracion progresiva de energias

renovables.

Fin de los combustibles fésiles: Planes para introducir gases renovables en todos los sectores de

Vias clave hacia la la economia.

descarbonizacidon Movilidad y transporte: Medidas para introducir un parque de vehiculos comerciales ligeros y
turismos que no produzcan emisiones de CO, a 2050.
Captacion de CO.: Incentivos para la ampliacion de |la capacidad de captacion de CO, por parte de
los sumideros de carbono actuales.
Fuente. BOE
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https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2021-8447
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2021-8447
https://www.miteco.gob.es/es/prensa/ultimas-noticias/el-gobierno-aprueba-la-estrategia-de-descarbonizaci%C3%B3n-a-largo-plazo-que-marca-la-senda-para-alcanzar-la-neutralidad-clim%C3%A1tica-a-2050/tcm:30-516141
https://www.miteco.gob.es/es/prensa/pniec.aspx
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VISION A FUTURO: LA CONSOLIDACION DEL ALCANCE 3

El repaso del recorrido desde el ambito politico y regulatorio
sobre la huella de carbono, refleja de manera evidente, cOmo
cada vez se acentuan mas los esfuerzos del Gobierno y de las
distintas instituciones por introducir en el ordenamiento juridico las
disposiciones necesarias para imponer a las empresas acciones que
deben llevar a cabo para cumplir los objetivos de descarbonizacion
de la economia.

Como ejemplo de ello, a través de la Ley de Cambio Climatico y
Transicion Energética, se establecié el plazo de un afio para
modificar el Real Decreto 163/2014 de Registro de la Huella de
carbono, por el que se determinara y quedara reflejado:

e el tipo de empresas que estaran sujetas a dicha obligacion,
* |os plazos en los que deberan hacerlo,

* el modo en que estas deberan llevar a cabo la reduccion de su
huella de carbono.

Sin embargo, a pesar de los avances, la regulacion aiun no ha
dado el paso de incluir obligaciones ni directrices relativas a las
emisiones de Alcance 3. No obstante, en los ultimos afos, algunos

fo réti Ca ‘ X gg’:::l::i:) Climatico

estandares comienzan a incidir en la posibilidad de actuar sobre
las emisiones aguas arriba y aguas abajo de la organizacion.

El principal ejemplo de ello es la norma ISO14064-1:2018, que esta
adquiriendo cada vez mas relevancia en este ambito al tratarse
de la iniciativa que, hasta ahora, ha puesto mayor énfasis en las
emisiones de Alcance 3.

A partir de unas directrices establecidas, la norma exige identificar
qué emisiones indirectas son significativas para la organizacion a
partir de unos criterios que seran de libre eleccion para la propia
empresa. De este modo, elimina el caracter voluntario del
calculo de emisiones indirectas diferentes a las de alcance 2
(producidas por energia).

Con el avance de esta normativa, la posibilidad de obtener
informacidn precisa, asi como de controlar las practicas que tienen
lugar en la cadena de suministro de las empresas, es cada vez
mas alcanzable. Esto va a permitir identificar cuales son las mas
importantes y las que tienen una mayor repercusion en la huella de
carbono, facilitando la actuacion directa y efectiva sobre las mismas.
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Alcanzar las cero emisiones netas para los Alcances 1y 2 es un
importante desafio técnico y econdmico para muchas empresas,
pero abordar el Alcance 3 afiade una capa adicional de complejidad?.

En este sentido, cada vez se esta avanzando mas en la materia,
ya que segun datos de Climate Disclosure Project (CDP), el 75%
de los proveedores (de las mas de 11.000 empresas que reportan
CDP) informaron sobre sus emisiones de Alcance 1y 2. Aun asi,
los esfuerzos respecto a la reduccion de emisiones de la cadena
de suministro deben ser mayores, teniendo en cuenta que las
emisiones de GEIl en la cadena de suministro de una empresa
son, de media 11,4 veces mas altas que las emisiones operativas.*

LAS 5 AREAS CLAVE PARA DESCARBONIZAR LA CADENA DE SUMINISTRO*:

COLABORACION .
INNOVACION -
Y TRANSPARENCIA : COLABORACION CON
ESTRATEGIA EN L OBTENCIGN DE Y RAESLUBI\::[S"\IIJE CRITERIOS CLIMATICOS PROVEEDORES

DATOS

Organizaciones como el World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD)
globales junto con empresas para abordar la importancia de la

han desarrollado grupos de trabajo

colaboracion junto con la cadena de suministro en el camino hacia
la descarbonizacién. En su informe ‘Incentives for Scope 3 supply
chain decarbonization: accelerating implementation” muestran la
importancia de la colaboracién temprana entre los departamentos
de sostenibilidad y de compras para asegurar para abordar la
reduccion de emisiones vinculadas a la cadena de suministro.

Poniendo el foco en las emisiones de Alcance 3 aguas arriba, es
decir, aquellas que corresponden en su mayor parte al desempeiio
de los proveedores, a continuacion se destacan las 5 areas clave
para reducir las emisiones, siendo especialmente relevante las
acciones de colaboracion y trabajo conjunto con proveedores.

fo réti Ca ‘ X gg’:flil:oei:) Climatico

3 Making supply-chain decarbonization happen. McKinsey & Company 2021.
4 Engaging the chain: Driving speed and scale. CDP Global Supply Chain Report 2021

*Esta informacion ha sido elaborada a partir de fuentes tales como el World Business
Council for Sustainable Development (WBCSD), World Economic Forum (WEF) y
Boston Consulting Group (BCG) y a partir de la elaboracion propia de Forética.
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https://cdn.cdp.net/cdp-production/cms/reports/documents/000/006/106/original/CDP_SC_Report_2021.pdf?1644513297
https://www.wbcsd.org/
https://www.wbcsd.org/
https://www.wbcsd.org/contentwbc/download/15106/213909/1
https://www.wbcsd.org/contentwbc/download/15106/213909/1
https://www.mckinsey.com/capabilities/operations/our-insights/making-supply-chain-decarbonization-happen
https://cdn.cdp.net/cdp-production/cms/reports/documents/000/006/106/original/CDP_SC_Report_2021.pdf?1644513297
https://www.wbcsd.org/
https://www.wbcsd.org/
https://www.weforum.org/
https://www.bcg.com/
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ESTRATEGIA

Objetivos de reduccion para la cadena
de suministro, clave en la estrategia de
descarbonizacion

Comprometerse con las cero emisiones netas requiere acciones
de reduccion de las emisiones de CO, directas e indirectas. Esto
implica que, de manera necesaria, las empresas que deseen
comprometerse a las cero emisiones netas deberan hacerlo
para la totalidad de su cadena de valor.

En este sentido, es fundamental que las empresas desarrollen
estrategias de descarbonizacion con objetivos de reduccion
de emisiones especificos para su cadena de suministro. En
este sentido vemos, por ejemplo, cdmo la iniciativa de referencia
a nivel internacional en la definicion de objetivos ‘net zero’ (SBTi)

plantea objetivos especificos para las emisiones de Alcance 3.

e Desarrollo de estrategia de descarbonizacion de la
compafiia con objetivo de cero emisiones netas para
2050 (o antes) lo que implica contemplar las emisiones

de Alcance 3.

e Alinearse con la iniciativa de referencia, Science Based
Tragets, para establecer objetivos a corto y largo
plazo en linea con la ciencia. En 2021, mas de 2.200
empresas habian aprobado objetivos o compromisos
de reducciéon de emisiones con los Objetivos Basados

en la Ciencia>.

GOBERNANZA Y TRANSPARENCIA EN LA
MEDICION

Datos de los proveedores, el objetivo a
alcanzar

Uno de los principales retos a los que se enfrentan las
empresas a la hora de gestionar sus emisiones de Alcance
3 es la complejidad que hay detras de la medicion. Esto se
debe, principalmente, a que se trata de fuentes de emisiones
globales, que dependen de terceras partes, dispares, complejas
y descentralizadas®.

Debido a esta complejidad, es importante que las empresas
avancen de manera adecuada en el proceso de medicion y
obtenciéon de datos, mostrando transparencia en el proceso:

e Entender la cadena de suministro: Identificar los
‘proveedores clave’ que tienen un mayor impacto en

términos de emisiones para el negocio.

e Revisar e identificar las fuentes de datos disponibles
para cada actividad relevante.

e Definir la metodologia de calculo mas apropiada en
funciéon de los datos disponibles con el objetivo final de
obtener los datos directamente de los proveedores,
lo que requiere un importante ejercicio de gobernanzay
transparencia por parte de la empresa en colaboracion
con su cadena de suministro.

forética | XX 2 e

INNOVACION Y ACCIONES DE REDUCCION

Replantear la manera de operar para
minimizar las emisiones de Alcance 3

La descarbonizacion de la cadena de suministro, si bien
contempla en su mayor parte la necesidad de colaboraciéon
con proveedores para reducir sus emisiones, también
incluye acciones de reduccion especificas que las empresas
pueden llevar a cabo previamente a la colaboracion con sus

proveedores.

* Foco en el proceso de diseio: disefiar productos vy
servicios mas sostenibles que reduciran las emisiones
asociadas a la cadena de suministro (ecodisefo,
servitizacion, minimizar el consumo de materias primas
0 aumentar la capacidad de reciclaje, entre otras).

e Asegurarunaprovisionamiento responsable mediante el
establecimiento de acciones de eficiencia energética,
electrificacidon y energias renovables que impliquen
la necesidad de contar con proveedores responsables.

> SBTi Progress Report 2021

5 La importancia del Scope 3. De la medicion de mi propio impacto a la consideracion
de mi cadena de valor. Forética 2021
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https://sciencebasedtargets.org/
https://sciencebasedtargets.org/
https://sciencebasedtargets.org/reports/sbti-progress-report-2021
https://foretica.org/wp-content/uploads/nota_tecnica_scope_3_cluster_cambio_climatico.pdf
https://foretica.org/wp-content/uploads/nota_tecnica_scope_3_cluster_cambio_climatico.pdf
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CRITERIOS CLIMATICOS

El compromiso con el cambio climatico como
criterio de seleccion de proveedores

En el proceso de seleccion de proveedores, las empresas
también tienen la capacidad de incentivar el compromiso
con el cambio climatico mediante la seleccion de aquellos
proveedores que realmente muestren un compromiso en la

materia.

En este sentido, algunas de las acciones que las empresas

pueden contemplar son:

e Establecer criterios de sostenibilidad a proveedores,
concretamente en materia de cambio climatico vy

reduccidon de emisiones.

e Evaluar a los proveedores en funcion de su
compromiso con el cambio climatico. En este
sentido, CDP, ofrece su iniciativa ‘CDP Supply Chain’
para involucrar a los proveedores e identificar riesgos y
oportunidades climaticas asociados a los mismos.

COLABORACION CON PROVEEDORES

Ampliar las fronteras construyendo alianzas
con proveedores para la descarbonizacion

Texto correcto: En muchas ocasiones, para que las empresas
sean capaces de reducir las emisiones de Alcance 3 aguas arriba,
sera necesario trabajar directamente con los proveedores en
proyectos conjuntos que fomenten relaciones de confianza
y acompainamiento para avanzar en el camino hacia la
descarbonizacion.

La colaboracion con proveedores es la pieza clave
en el camino hacia la descarbonizacion de la cadena
de suministro. A continuacion, se especifican
distintas acciones gue las empresas pueden llevar a
cabo en este sentido.

forética X
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https://www.cdp.net/en/supply-chain#ddcadbb9a2fef9017907d6d2a414fcea
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Cambio Climatico

COLABORACION Y INNOVACION -
ESTRATEGI TRANSPARENCIA EN Y ACCIONES DE b VOLABORACION SON
LA OBTENCION DE REDUCCION PROVEEDORES
DATOS
DESARROLLO DE CLAUSULAS DE
CAPACIDADES CONTRATACION CLIMATICA PO IVOS FIRARGIERDS
ASEGURAR EL CUMPLIMIENTO RECONOCIMIENTO PUBLICO
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DESARROLLO DE CAPACIDADES

Las empresas son un importante motor de traccion para los
proveedores con los que trabajan, y especialmente en materia de
cambio climatico tienen una gran capacidad de actuacion para tratar
de incentivar a los proveedores.

En este sentido, muchas empresas ya llevan tiempo poniendo en
practica iniciativas que impulsen el conocimiento y desarrollo
de capacidades en materia climatica para los proveedores.

Algunas de las acciones que las empresas pueden llevar a cabo son:

o Upskilling climatico: Talleres formativos para proveedores con el
objetivo de que conozcan la importancia de establecer objetivos
de reduccion de emisiones.

Auditorias de apoyo: Acompainamiento a los proveedores
en el desarrollo de sus estrategias de reduccion identificando
conjuntamente las oportunidades de descarbonizacion en el
negocio y empleando en conocimiento de las empresas en la
materia para ayudar a los proveedores en el avance.

Sesiones donde se compartan aprendizajes y casos de éxito
puestos en marcha por proveedores.

Poner a disposicion de los proveedores recursos sobre cambio
climatico a los que tengan acceso para su formacion.

Plataforma colaborativa de intercambio de informacion sobre
el avance en el desempeno climatico de los proveedores
(emisiones, establecimiento de objetivos o comparacion con otros
proveedores, entre otros)

forética | XX 2 e

bankinter:

Taller online de calculo de huella de carbono
para empresas clientes y proveedores PYMES
del banco

En este Taller de Bankinter se explica todo lo que necesita saber
sobre la Huella de Carbono una PYME, desde la normativa
relacionada con ella, a cOmo puede afectar a las compafiasy a
como reducirla. Todo de una forma practica y sencilla.

En Bankinter quieren estar al lado de sus clientes y proveedores,
asesorandoles y manteniéndoles puntualmente informados
de las nuevas tendencias de mercado y de cualquier tipo de
normativa de nueva aplicacion que pueda afectar a su actividad.

Por ello, ponen a su disposicion una formacion totalmente
gratuita dirigida a las pequefas y medianas empresas para que
tengan toda la informacion acerca del calculo y gestion de
la huella de carbono, haciendo referencia particularmente a la
medicidén del Alcance 3, y abordando varias de las actividades
mas habituales dentro de esta categoria.

Este taller se llevd a cabo con la Fundacion ECODES, el area de
sostenibilidad y el area de negocio de PYMES de Bankinter.

El video, de una duracion de media hora, tiene ya casi 80.000
visitas. Se compartié en el Blog de Bankinter y redes sociales.

Para mas informacion aqui.
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https://www.bankinter.com/blog/noticias-bankinter/bankinter-pymes-taller-calculo-huella-carbono
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*Chiesi

Chiesi Espafia esta altamente comprometida con ayudar a
mejorar la calidad de la vida de las personas y el cuidado del
planeta, trabajando desde el proposito y centrados en ir mas alla
del beneficio econdmico, creando valor compartido que incluye
un beneficio social y medioambiental. Esto ha llevado a Chiesi a
ser una empresa B Corp, certificacion que obtuvo en 2019 y que
recientemente ha anunciado su recertificacion, dando un salto

importante en los avances y mejora de la puntuacion.

Esto se materializa en #ActionOverWords, una iniciativa global
gue muestra la voluntad de Chiesi de actuar ante los retos sociales
y medioambientales para alcanzar un futuro mejor y servir de
ejemplo a otras empresas en el camino hacia la sostenibilidad.
En este contexto, se incluye el firme compromiso ‘Net Zero
2035, logrando la neutralidad de emisiones directas en 2030
y las indirectas en 2035. Los objetivos de reduccion de Chiesi
han sido aprobados por la Science Based Target Initiative (SBTi).
Ademas, trabaja en productos eco-friendly, como el desarrollo de
dispositivos inhaladores mas sostenibles en el area respiratoria.

Un proyecto destacado que conlleva una inversion de mas de 350
millones de euros es el desarrollo de los inhaladores presurizados
bajo en carbono, que permitiran tratar las dolencias respiratorias
con una reduccion del 90% de las emisiones.

Ademas, la cadena de suministro es clave para ampliar el
alcance del impacto positivo de la companfia sobre las personas
y el planeta. Para alcanzar este objetivo, Chiesi ha creado el
‘Codigo de Interdependencia Global’ con sus proveedores
estratégicos, que refleja la perspectiva de valor compartido.
Para ello, se han alineado con las metas de la Agenda 2030 como
gestion ambiental de los productos; reduccién de vertidos y de
generacion de residuos; y uso eficiente de los recursos naturales.
Todos los procesos estan basados en la innovacion sostenible:
Minimizar impactos negativos en favor de impactos positivos
para el medioambiente. Un ejemplo concreto es la herramienta
sobre la ‘Perspectiva del ciclo de vida' en todos procesos de [+D,
en la que se identifica y analiza el impacto medioambiental de
los farmacos de Chiesi y se implementan mejoras en la fase de
investigacion, desarrollo y produccion.

Para mas informacion: Chiesi Report
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CNGIC

ENGIE fomenta el compromiso de sus
proveedores principales con una trayectoria
de descarbonizacion alineada o certificada
por SBTi

En linea con el Acuerdo de Paris, ENGIE se ha comprometido
a alcanzar el objetivo “Net Zero” en 2045 en todos los alcances
de la Huella de Carbono.

En 2020, la Direccion de Compras del Grupo ENGIE se fijo
el ambicioso objetivo de descarbonizar a sus principales
proveedores: Los 250 proveedores principales deberan estar
alineados o certificados con la iniciativa Science Based Target
para 2030.

Con esta finalidad, ENGIE lleva a cabo workshops con estos
proveedores para fomentar el conocimiento sobre la
iniciativa SBT y la contabilidad del carbono, asi como para
apoyarles en el desarrollo de sus propias estrategias de
sostenibilidad. En 2021 se organizaron mas de 40 reuniones
de este tipo.

Este compromiso se extendera a 1.500 proveedores en 2030 y
cerca de 7.000 a mas largo plazo.
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https://actionoverwords.org/es/
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Cambio Climatico

HACIA LA DESCARBONIZACION DE LA CADENA DE SUMINISTRO: COLABORACION CON PROVEEDORES, LA PIEZA CLAVE fo réti ca ‘ x Cluster

®®0 GRUPO ANG

| . COOPERATIVO 'gg:ﬁ:; \
CAJAMAR >

Desde Grupo Cooperativo Cajamar impulsan una agricultura eficiente y hlestlé@

sostenible, especialmente por la capacidad que puede tener el sector en la ) . .
Proyecto piloto sobre Buenas practicas de Agricultura

descarbonizacion, fijando el carbono en el suelo a traves de los cultivos del sector )
Regenerativa

agroalimentario, lo que servira para aumentar la biodiversidad edafica de forma
paralela y que se produzca una mejora del suelo. La buena salud y rehabilitacion del suelo esta intrinsecamente relacionada con la

, .. ) , . L . descarbonizacidon en el inicio de la cadena de suministro, por ello Nestlé lleva a cabo
Ademas, apuestan por la restauracion ambiental de zonas aridas y semiaridas P

L . ., . un proyecto piloto de colaboracidn con agricultores de cereales de Castilla y Ledn,
con un doble objetivo: el primero, la restauracibn ambiental de zonas y suelos proy P & y

degradados, pero a su vez ha servido como practica pionera en el establecimiento o (B EEmgeng 2021-2002, cleareainds LD SUREriels e 1200 ResiEiess i SO0t

. . toneladas de cereales.
de corredores verdes en torno a los invernaderos que descarbonizan el

medioambientey ala vez contribuyen de forma directa en alcanzar una agricultura A traves de este proyecto de colaboracion se ha tratado de regenerar, estimular y
sostenible sin el uso de materias activas por el uso del control biolégico al ser mantener la fertilidad y biodiversidad de la tierra promoviendo un suelo que albergue
dichas especies vegetales utilizadas. gran cantidad devida y materia organica, y que sea capaz de producir buenas cosechas

: . .. utilizando los recursos propios de la naturaleza.
Todo ello es posible gracias a la colaboracion que desarrollan con los Prop

agricultores de la horticultura intensiva almeriense, nacional o mundial que En base a esto, se han Illevado a cabo sesiones de formacion y acompafiamiento con
estan en una excelente posicion para ayudar a revertir la tendencia climatica los agricultores como:

actual, pero para ello necesitan de los desarrollos que han realizado en la Estacion

Eliminar la labranza, que rompe la estructura del suelo
Experimental Cajamar.

Mantener la cubierta vegetal, para prevenir la erosion
Graciasaestetrabajosehanalcanzadodiferenteshitostalescomolacuantificacion

e . Rotar los cultivos y aumentar la diversidad de la vegetacion
de forma real del balance de CO, en el suelo con monitorizacion y seguimiento y &

del CO, de entrada y de acumulacion en el suelo en lo que es la horticultura

intensiva y en las especies utilizadas en la restauracion medioambiental.

Minimizar la utilizacidon de fertilizantes, priorizando los fertilizantes organicos
Para mas informacion: Agricultura regenerativa | Nestlé (nestle.es) ‘



https://empresa.nestle.es/es/cvc/iniciativas-globales/generation-regeneration/agricultura-regenerativa
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Naturgy b

Alineado con su compromiso de lucha frente al cambio
climatico, Naturgy quiere extender sus principios a su cadena
de suministro. Para ello realizara una valoracion progresiva

CLAUSULAS DE “CONTRATACION CLIMATICA”

Mas alla del establecimiento de criterios de sostenibilidad y criterios

de la medicion de la huella de carbono de sus proveedores

en los procesos de licitacion.

climaticos en la seleccidon de proveedores, las empresas pueden

L . , L. En una primera fase, de manera voluntaria, los proveedores
también incluir clausulas climaticas en los contratos de los

, , , seran invitados a incluir como parte de su oferta técnica un
proveedores seleccionados. Es decir, seria la manera de asegurarse

_ o certificadoenelqueunaentidad acreditadaverifiquelamedicion
de que los proveedores seleccionados cumplen con los criterios

de su huella de carbono. Esta informacion podra ser valorada

establecidos, siendo fundamental en el proceso contar con el

. positivamente por Naturgy en la decision de adjudicacion. A
acuerdo de participacion de los proveedores y establecerlo de

, partir de 2023 y para compras con un determinado nivel de
manera conjunta.

riesgo en cambio climatico, la presentacion de este certificado

e Ambicion: Establecer clausulas de reduccion de emisiones en seré obligatoria.

los contratos para asegurar que los proveedores cumplen con

. L, Adicionalmente, desde enero de este afo se exige que
objetivos de descarbonizacion.

determinados proveedores adjudicatarios, en funcion de su

huella de carbono a proveedores. que licitan, informen anualmente a la compafiia de su grado de

desempefio en materia climatica a través de la cumplimentacion

del cuestionario CDP Supply Chain.

De esta manera, Naturgy pretende reducir la huella de carbono
de su cadena de suministro y extender sus compromisos
sociales y ambientales a toda la cadena de valor.

Para mas informacion: Cadena de suministro responsable -
Naturgy
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https://www.naturgy.com/conocenos/el_grupo/nuestros_compromisos/cadena_de_suministro_responsable
https://www.naturgy.com/conocenos/el_grupo/nuestros_compromisos/cadena_de_suministro_responsable
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INCENTIVOS FINANCIEROS

Las empresas pueden recompensar el desempeno climatico de sus
proveedores de diferentes formas a través de incentivos financieros,
de modo que se reconozca el progreso de los proveedores en el
establecimiento y consecucion de objetivos de reduccion.

* Objetivo conseguido: establecer una recompensa econémica
a los proveedores que cumplan y alcancen los objetivos de
reduccion de emisiones acordados.

e Insetting: Invertir en proyectos dentro de la propia cadena
de suministro, que a su vez le ayuden a reducir sus emisiones y
que, por tanto, impactaran de manera positiva en las emisiones
de las empresas consiguiendo crear relaciones de confianza con
los proveedores.

* Incentivareldesarrollode productosyserviciosinnovadoresy
sostenibles con un menorimpacto en la generacion de emisiones,
a través del pago de una prima por dichos productos. De este
modo, las empresas ayudaran a los proveedores a compensar
los costes de inversion inicial que supone un nuevo modelo de
produccion.

 Condiciones de pago preferentes o financiacion a aquellos
proveedores que establezcan y cumplan con objetivos de
reduccion de emisiones.

ASEGURAR EL GUMPLIMIENTO

Del mismo modo en el que las empresas pueden recompensar el
buen desempefio climatico de los proveedores, también pueden
desarrollar acciones que impliquen algun tipo de sancion a
aquellos que no cumplan con los objetivos acordados en materia
compromiso climatico.

Algunas de esas acciones podrian ser:

e Coste de la inaccion: Pago de sanciones como resultado de la
inaccién en materia climatica

e Rescision del contrato si no se cumple con los objetivos de
reduccion de emisiones establecidos y acordados previamente.

 Precio del carbono: coste a las emisiones desplazando asi
la responsabilidad de las emisiones hacia los proveedores
incentivo  financiero

proporcionando asi un para la

descarbonizacion.
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RECONOCIMIENTO PUBLICO

Por ultimo, las empresas pueden también apoyar e impulsar la
descarbonizacion de sus proveedores mediante el reconocimiento
publico de sus compromisos y progresos en la materia.

* Premiosaldesempenoclimatico: estetipodeiniciativas permiten
reconocer publicamente el desempefio de los proveedores.

e Establecer un sistema de clasificacion que permita calificar a los
proveedores en su compromiso con el cambio climatico.

 Desarrollo de productos o servicios innovadores en

colaboracion entre la empresa y el proveedor.




IDEAS GLAVE SOBRE LA
COLABORACION CON
PROVEEDORES




HACIA LA DESCARBONIZACION DE LA CADENA DE SUMINISTRO: COLABORACION CON PROVEEDORES, LA PIEZA CLAVE fo réti ca ‘ x Cluster

Cambio Climatico

e La reduccién de emisiones asociadas al Alcance 3 es, sin duda, un

importante desafio al que se enfrentan las empresas a dia de hoy,

especialmente por tratarse de emisiones globales que quedan repartidas .
Comprueba el nivel de avance de tu

por todo el mundo a través de cadenas de suministro dispares, complejas L . .
organizacion en materia de colaboracion

y descentralizadas. , ,
con proveedores respondiendo si o no a las

e Las empresas deben invertir importantes esfuerzos en sus estrategias siguientes preguntas:
de descarbonizacion a la hora de identificar, medir y gestionar estas

¢Ha puesto en marcha tu empresa iniciativas

emisiones. _ o
que impulsan el conocimiento y desarrollo
 En paralelo, la regulacién, que hasta ahora no habia contemplado de de capacidades en materia climatica para
forma especifica la medicion de la huella de carbono por parte de las proveedores?

organizaciones, va igualmente reforzandose y avanzando en el mismo , ) y
e ;Seincluyen clausulas climaticas en los

sentido, por lo que todo el trabajo que las empresas vayan anticipando A
contratos con proveedores criticos?

serd relevante.

e ;Se establecen incentivos financieros a

e Para conseguir mejorar el Alcance 3 en lo que respecta a cadena de .
proveedores para recompensar el desempefio

suministro (aguas arriba) sera fundamental activar las cinco palancas

sl o
clave: estrategia, transparencia de datos, innovacion y acciones de climatico:
reduccion, criterios climaticos y colaboracién con proveedores. * ¢Se asegura el cumplimiento climatico de
proveedores a través de sanciones por la
 En concreto, en lo que respecta a la colaboracion con proveedores, o ccibn?
existen multiples acciones que las empresas pueden poner en practica,
respondiendo asi a los compromisos asumidos en materia de accion * ¢Sereconoce publicamente el compromisoy
climatica y haciendo mas cercano ese objetivo de ser net zero en 2050, desempefio climatico de proveedores?

limitando asi el aumento de temperatura a final de siglo en 1,5 °C.
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