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AEEF

Por P. MARTIN

uan Videgain es el nuevo gerente
de la Asociacién de Espafiola de
Ejecutivos de Finanzas (AEEF)
desde hace unos meses. Se mues-
tra entusiasmado ante su nuevo reto diario
y en esta entrevista habla de la gestién que
se estd imponiendo en la asociacién y de

los nuevos planes.

{Cémo ha sido su llegada a la AEEF?
Durante mi vida profesional he venido des-
arrollando actividades en asociaciones mu-
tualistas y cuando César Arranz, presiden-
te de la AEEF, compafiero y buen amigo,
me llamé para colaborar en una nueva an-
dadura de la AEEF, no dudé en reincorpo-
rarme a estas actividades y pasar a formar
parte de su equipo, asocidandome a la mis-
ma y pasando a ser el gerente, una entidad
de las veteranas en Espafia, con 40 afios de
historia y de las m4s activas en el panora-
ma mundial de sus equivalentes, integradas
todas ellas en la internacional IAFEI.

{Cudl es su curriculum?

Nacfi en Bilbao y estudié Ingeniero Indus-
trial. Posteriormente realicé una licencia-
tura en Informdtica y saqué el titulo de Co-
rredor de Seguros. He trabajado en la
industria (Babcock & Wilcox, C.A., y la
petroquimica Calatrava), pasando poste-
riormente a incorporarme en la que ha si-
do la empresa de mi vida, que es IBM, don-
de estuve 24 afios ejerciendo todo tipo de
responsabilidades, desde técnico de siste-
mas hasta director de operaciones. En esta
dltima etapa me correspondié liderar el
cambio y salir de la crisis en las que estuvi-
mos sumergidos, por lo que una vez supera-
dos, decidf establecerme por mi cuenta. En
aquella época conocf a la persona mds bri-
llante, trabajadora y con carisma de lider
con la que he trabajado, que es Ignacio
Sanchez Galdn, hoy presidente ejecutivo
de Iberdrola, y me incorporé a su exitoso
proyecto de Airtel, posteriormente Voda-
fone, donde permaneci casi cuatro afios.
Con su marcha de Airtel, volv{ a la activi-
dad profesional, desde donde actualmente
desarrollo mi trabajo.

{Qué objetivos se ha marcado para su ges-
tién?

Los nuevos objetivos de la AEEF para esta
etapa ya fueron fijados en su dfa por la nue-
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La AEEF necesita que sus asociados

sigan aportando su entusiasmo



va Junta Directiva. Yo los he asumido co-
mo propios y en ello estamos. Entre las di-
versas metas propuestas, destacarfa una
mayor aportacién de valor a los asociados,
aumentando el ndmero de los mismos, con
un objetivo de 300 para finales de este afio.
También estamos en el empefio de alcanzar
acuerdos de colaboracién con entidades y
empresas que entendemos aportan mucho
a los asociados. Entre los primeros que se
han cerrado, destaca el de Fortis.

Estamos en una renovacién y mejor
aprovechamiento de nuestra web, por con-
siderarla como la ventana permanente-
mente abierta para nuestros asociados vy
que por lo tanto, debe de ser rica en conte-
nidos de calidad y accesible. Se va a incor-
porar una zona personal con uso restringi-
do para los asociados.

Pretendemos ser el punto de acogida
para los nuevos ejecutivos, para los ejecuti-
vos extranjeros que llegan a Espafia con la
finalidad de que los veteranos les acompa-
fien en esta comiin andadura.

Otro de los objetivos importantes que
nos hemos marcado es el de reavivar el
mundo de las relaciones entre los asocia-
dos, a través de actividades sociales realiza-
das anteriormente y que hoy en dfa, por vi-
cisitudes varias, habfamos abandonado

{Qué necesitaba la AEFF?

Esta es una pregunta fécil, ya que la AEEF
necesita lo que siempre han necesitado es-
te tipo de asociaciones profesionales sin
danimo de lucro, pero con vocacién de
aportar a sus miembros mayores y mejores
conocimientos, que no es otra cosa que
mantener e incrementar el espiritu de per-
tenencia a un colectivo que les entiende,
acompafia y les abre la mente a mundos di-
ferentes. Lo que continda necesitando es
que sus asociados sigan aportando su entu-
siasmo y su tiempo para el enriquecimien-
to mutuo de los mismos, y por ende, el de
las empresas en las que trabajan vy la socie-
dad que constituyen. Se trata de otra face-
ta de la gestién del talento.

Recientemente, firmaron un acuerdo de
colaboracién con Fortis. ;Qué otros
acuerdos tienen previstos para este afio!

Ademds del acuerdo firmado con Fortis,
que ya ha empezado su andadura y a dar
frutos, hemos cerrado otro con la Funda-
cién Nexo, una organizacién que trae aire
fresco y amistad al mundo de los profesio-

nes enfrascados en un dfa a dfa que no de-
ja demasiados resquicios para otro tipo de
actividades gratificantes. También tene-
mos en la antesala de la firma otros impor-
tantes acuerdos con alguna Universidad y
Escuela de Negocios, con tres objetivos:
crear estudios de calidad, aportar la expe-
riencia de los profesionales de la AEEF y
aprovechar a los estudiantes formados para
que algin dfa pueden trabajar en las em-
presas que componen la asociacién.

“Los directores financieros
arropados con el sentido
comun que los numeros

exigen para la buena
marcha de las companias,
tanto en los tiempos de
bonanza como de crisis,
entiendo que sabran capear
el temporal como ya lo han

hecho en otras ocasiones”

{Qué actividades estdn realizando para
sus socios?
Mensualmente se celebran conferencias y
mesas redondas en las que invitados del ma-
Ximo prestigio en sus respectivas especiali-
dades exponen sus andlisis y reflexiones so-
bre aspectos concretos y puntuales de la
actividad econémica. El coloquio que sigue
a tales intervenciones facilita la transmi-
sién de informacién, el contraste de opinio-
nes y la actualizacién de conocimientos,
posibilitando de paso el contacto personal y
periédico entre los asociados. También te-
nemos desayunos de trabajo con periodici-
dad mensual, muchos de ellos organizados
por CEDE y donde se analizan temas de
gran actualidad. El dltimo tuvo lugar a prin-
cipios de junio con el ministro de Industria,
Turismo y Comercio, Miguel Sebastidn.

Asimismo, se realizan cursos y semina-
rios, unos seis al afio, sobre materias de in-
terés especifico, siempre en el 4mbito de la
gestiéon de empresa, destinados esencial-
mente al personal de las empresas repre-
sentadas por los asociados. Se trata de cur-
sillos de corta duracién en los que
normalmente se imparten conocimientos
sobre nuevas normativas y/o técnicas.

Por tltimo, me gustarfa comentar que
la AEEF estd permanentemente abierta a
lo que sus asociados le proponen, en el sen-
tido de que cualquiera de las empresas en
las que ellos trabajan nos hacen propuestas
para colaboraciones y presentaciones.

{Qué recomendaria a los directores finan-
cieros ante esta coyuntura econémica?
No me siento capaz de hacer recomendacio-
nes, pero personalmente, entendiendo que
los directores financieros son quienes mejor
deben de conocer la situacién y salud de sus
empresas y su entorno. Por ello, arropados
con el sentido comtin que los nimeros exi-
gen para la buena marcha de las compaiifas,
tanto en los tiempos de bonanza como de
crisis, entiendo que sabran capear el tempo-
ral como ya lo han hecho en otras ocasio-
nes. Toda crisis es una gran oportunidad de
negocio, sin perder de vista que los m4s dé-
biles o peor preparados puede que no lle-
guen vivos al final de la misma.

En resumen, una crisis no se resuelve
sobre la marcha. La empresa debe de estar
preparada en todo momento para saber ad-
ministrar e invertir en tiempos de bonanza
lo que va a necesitar en otros momentos de
dificultad. e
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